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1 APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo descrever as atividades desenvolvidas na
“19 Fase - Mobilizagdo e estruturagdo para revisdo do Plano Diretor de Araucdria (PDA)”.

O cronograma fisico (item 2.2.1 do Termo de Referéncia - TR) contém todas as
datas para realizacdo das atividades e dos eventos previstos a serem aprovados pelo
Poder Publico Municipal. J& a metodologia de trabalho (item 2.2.2 do TR) busca nao
apenas detalhar as atividades e os eventos, mas também, apresentar justificativas dos
métodos e técnicas a serem empregados na revisdo do PDA.

Na sequéncia, serd apresentada uma analise do planejamento e gestdo urbana
do municipio (TR item 2.2.3).

A sintese de todas as atividades e eventos realizados durante todas as fases de
elaboracdo da Revisdao do Plano Diretor de Araucdria serdo apresentadas em um volume

Unico em separado dos produtos técnicos - “Relatdrio de Atividades”.

URBTEC e

Planejomento Engenharia Consultoria
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2 CARACTERIZACAO DA INSERCAO URBANA DO MUNICIPIO DE
ARAUCARIA

O territério da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC) ¢é bastante
heterogéneo, configurando uma aglomeracao metropolitana na porcao central e uma
outra pequena aglomeracdo urbana ao sul. Essa aglomeracdo central é analisada sob
varios recortes e denominacgdes, destacando-se o utilizado pelo IBGE (2008), ACP — Area
de Concentracao de Populagdo, e o NUC - Nucleo Urbano Central, utilizado pela COMEC.
Ambos os recortes sdo compostos por 14 municipios: Almirante Tamandaré, Araucaria,
Campina Grande do Sul, Campo Largo, Campo Magro, Colombo, Curitiba, Fazenda Rio
Grande, Itaperucu, Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Rio Branco do Sul e Sdo José dos
Pinhais. Estes municipios sdo os que estabelecem relacdes das mais efetivas, dos mais
diversos aspectos, com o nucleo (Curitiba).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Integrado da Regido
Metropolitana de Curitiba (PDI, 2006) a tendéncia de expansdo do aglomerado urbano
metropolitano para a regido sudoeste é reforcada pelas restricdes de uso e ocupacgao do
solo nas demais areas da RMC. Entre outros fatores, esse vetor de expansdo é
consolidado pela intensa atividade industrial de Araucaria.

Além do cuidado com a integracdo metropolitana, é necessario analisar a
relacdo ambiental, principalmente nas areas de divisa entre Araucadria, Curitiba, Campo
Largo e Fazenda Rio Grande, caracterizadas por areas de preservagdao ambiental.

Pelo seu desenvolvimento ter inicio préximo ao Rio Iguagu, atual regido central
e diante das condicionantes naturais hidrograficas e topograficas presentes ao sul e a
leste, o municipio de Araucdria evoluiu de forma limitrofe a capital paranaense, o que
acarretou um maior adensamento da por¢ao nordeste do municipio. Outro fator de
promoc¢do da ocupacdo da area urbana foi a instalacdo da Refinaria Presidente Getdulio
Vargas (REPAR) no ano de 1972 que, somada a criacdo do CIAR - Centro Industrial de

Araucaria em 1973, promoveu um crescimento acentuado e uma consequente inversao
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do quadro populacional, econdmico e social do municipio, passando a ter uma economia
pautada prioritariamente na industria e, em menor grau, nos servigos.

De acordo com o IBGE, dentre os 399 municipios paranaenses, Araucdria é o
132 mais populoso, com uma populagdo estimada de 137.452 habitantes para o ano de
2017. Na Figura 1, é possivel observar a evolucdo da populacdo entre os anos 2000 e

2017. Nesse periodo, houve um aumento de 59% no nimero de habitantes.

Figura 1: Populagdo estimada Araucdria (2000-2017)

Fonte: IBGE, adaptado por URBTEC™ (2018)

O municipio apresenta um territério extenso com area total de 469.240 km?
(IBGE, 2016), para o qual, conforme o anexo Il da Lei Complementar n? 5/2006 que
instituiu o Plano Diretor de Araucdria, foram consideradas quatro macrozonas, como as
seguintes: Macrozona Industrial e de Servicos, Macrozona Residencial, Macrozona de
Interesse Ambiental e Macrozona de Uso Rural.

Como pode ser observado na Figura 2, grande parte do territério do municipio
é de uso rural (cerca de 81,8% do total), porém apenas 7,5% dos domicilios estdo
localizados nessa regido, o que corresponde a 2.676 unidades. Em contrapartida, a drea
urbana concentra 32.832 domicilios, representando 92,5% do total de unidades do

municipio (IBGE, 2010).
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Figura 2: Areas urbana e rural de Araucéria

MACROZONEAMENTO DE ARAUCARIA/PR
N

- Perimetro Urbano
- Area Rural )

Sistema Viario

0 1 2 4 6 8
— Km Fonte: Prefeitura Municipal de Araucéria/PR
ESCALA: 1/150.000 Adaptado por: URBTEC TM

Fonte: Prefeitura Municipal de Araucéria, adaptado por URBTEC™ (2018)

URBTEC e

Planejamento Engenhario Consultoria




)

\-A
REVISAO DO
o) ::.‘h L |

PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA ARAUCARIA / PR

Os municipios limitrofes a Araucaria sdao Balsa Nova, Contenda, Campo Largo,
Curitiba, Fazenda Rio Grande, Mandirituba e Quitandinha, sendo sua conex3do
estabelecida principalmente pela BR-476 (também conhecida como Rodovia do Xisto) e
a PR-423, favorecendo o transporte de cargas e mercadorias. Ambas as vias também sdao
importantes ligacdes que ddo acesso ao interior do Parana.

Com relacdo aos aspectos socioecondmicos, o municipio de Araucaria
apresentou um PIB (Produto Interno Bruto) de RS 13,9 bilhées e um PIB per capita de
R$104.567,63 para o ano de 2015. Segundo o IBGE, o salario médio dos trabalhadores
formais era de 4,2 saldrios minimos, sendo que 35% da populacdo era ocupada.

Constitui-se como um dos principais polos industriais existentes na regidao Sul
do Brasil, sendo que dentre os segmentos das empresas e industrias atuantes na cidade,
pode-se destacar, conforme informado no produto 2 do Plano de Saneamento?, a
agroindustria, madeira, papel, argila e plastico, além da petroquimica, segmento de
importancia regional e até mesmo nacional. Apesar de ser predominantemente
industrial, o municipio apresenta uma rica hidrografia, uma vez que é cortado por
importantes rios como, por exemplo, o Passauna (onde se encontra a Represa do
Passauna), Barigui, Iguacu e Cachoeira.

No que diz respeito a educagdo, conforme dados do MEC/INEP, o municipio
apresentou 35.022 matriculas no ensino regular para o ano de 2017, sendo maior para
o ensino fundamental, totalizando 21.229 matriculas (60,6% do total). No ensino
superior, foram 4.586 matriculas no municipio para modalidade presencial e a distancia,

e 665 concluintes para 2016.

! Plano Municipal de Saneamento Basico do municipio de Araucéria, 2015 - Produto 2: DIAGNOSTICOS
DOS SISTEMAS - Titulo 5: CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA - subtitulo 5.3: MOVIMENTAGAO
ECONOMICA - pg. 43: “Atualmente Araucaria se destaca como um dos principais polos industriais da
Regido Sul do Brasil, com industrias e empresas de diversos segmentos, como madeira, papel, plastico e
argila, além da petroquimica e da agroindustria.” Material disponibilizado pela Prefeitura Municipal de
Araucdria.
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Com relagcdo ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), o
municipio de Araucaria apresentou um indice de 0,740 para o ano de 2010, considerado
alto (Figura 3). O IDH é um indicador para avaliar o desenvolvimento e a qualidade de
vida do municipio. O indice varia entre 0 (muito baixo) e 1 (muito alto): quanto mais

proximo de 1, maior serd o desenvolvimento humano do municipio.

Figura 3: Faixas de Desenvolvimento Humano

0 0499|0500 0,599|0,600 0599|0700 0.799)0.800 1

w -

L 1\ L JU JU J
MUITO BAIXO BAIXD MEDIO ALTO MUITO ALTO

Fonte: Atlas Brasil.

Nesse sentido, o Plano Diretor devera ter por referéncia a analise de todas as
caracteristicas do municipio, a serem abordadas na 22 Fase — Analise Tematica
Integrada. Essas caracteristicas devem embasar diretrizes e propostas que possam
potencializar os aspectos positivos de Araucaria e, ao mesmo tempo, minimizar os
pontos negativos. Esses assuntos serdo verificados na 32 Fase: Diretrizes e propostas
para uma cidade sustentavel. Na sequéncia devera ser elaborado um Plano de Agdo e

Investimentos (PAI) e definida a institucionalizacdo do PDA (abordados na 42 Fase).
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3 EQUIPE TECNICA

A seguir é listada a equipe técnica da empresa URBTEC™, consultora

responsavel pela Revisdo do Plano Diretor Municipal da Cidade de Araucaria/PR.

Coordenadora Geral: Arquiteta e Urbanista - Izabel Neves da Silva Cunha Borges
Arquiteta e Urbanista formada pela Universidade Federal de Brasilia (1979),
possui Mestrado em Planejamento Urbano pela University of Virginia (1982) e
Especializacdo em Transportes pela Universidade Federal de Brasilia (1990). Tem ampla
experiéncia na execucdo e coordenacgao de Projetos de Planejamento Urbano, Regional
e Metropolitano, Sistemas de Transporte Metropolitano e Regional, obtengdo de
financiamentos para Projetos de Infraestrutura, Planos Diretores Municipais, Regionais
e Metropolitanos, Projetos de Transporte Multimodal, Planos de Desenvolvimento
Social e Econdmico, Planos Integrados de Desenvolvimento Regional e Metropolitano.
A seguir é apresentado o RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) da
Coordenadora Geral responsavel pela revisdo do Plano Diretor de Araucaria no CAU/BR

(Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil).
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Conselho de Arquitetura RRT SIMPLES
_CA_U B R e Urbanismo do Brasil N° DOGIJS%J&}EOBSS
Redi deR bilidade Tecni RRT EQUIPE - RRT PRINCIPAL
raistro de Hesponseblidade fEenica- I

Documento valido somente se acompanhado do comprovante de pagamento

Lel N” 12.378, de 31 de dezembro de 2010: i X i

Art. 47. O RRT sera efetuado pelo profissional ou pela pessoa juridica responsavel, por intermédio de seu profissional habilitado legaimente
no CAU. Art. 48. N3o sera efetuado RRT sem o prévio recolhimento da Taxa de RRT pela pessoa fisica do profissional ou pela pessoa
juridica responsavel. Art. 50. A falta do RRT sujeitara o profissional ou a empresa responsavel, sem prejuize da responsabilizagdo pessoal
pela violagdo ética e da obrigatoriedade da paralisacdo do trabalho até a regularizagio da situagdo, @ multa de 300% (trezentos por cento)
sobre o valor da Taxa de RRT ndo paga comigida, a partir da autuacdo, com base na varacdo da Taxa Referencial do Sistema Especial de
Liguidacdo e de Custddia - SELIC, acumulada mensalmente, até o dltimo dia do més anterior ao da devolugdo dos recursos, acrescido este
montante de 1% (um por cento) no més de efetivacdo do pagamento. * O documento definitive (RRT) sem a necessidade de apresentacdo
do comprovante de pagamento, podera ser obtide apds a identificagdo do pagamento pela compensag3o bancaria.

1. RESPONSAVEL TECNICO
Nome: IZABEL NEVES DA SILVA CUNHA BORGES
Registro Nacional: A4982-4 Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: URBTEC TM - ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 02.689.532/0001-03
Contrato: sem ndmero Valor Contrato/Honorarios: R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direito privado
Celebrado em: 30/06/2017 Data de Inicio: 08/02/2018 Previsdo de t&rmino: 08/02/2019

Declaro %ue na(s) atwldade(sz\r??{strada(s} neste RRT foram atendidas as regras de acessibilidade previstas nas normas

técnicas de acessibilidade da na legislagdo especifica e no Decreto Fedéral n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004.
3. DADOS DA OBRAJ/SERVICO

RUA PEDRO DRUSZCZ N 111

Complemento: Bairo. CENTRO

UF: PR CEP: 83702080 Cidade: ARAUCARIA

Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA

Atividade: 4 4 5 - Planos diretores
Quantidade: 137.452 00 Unidade: hab

Apos a conclusio das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa deste RRT

5. DESCRICAO

COORDENAGAOD GERAL DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA
N® 005/ 2017 PROCESSO N° 0957/2017. Insp.: 4269 PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIPATIVA, DE ACORDO
COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE 05/02/2018 DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PDI DA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA Informacdes a serem impressas no verso da ART: SERVICOS DESENVOLVIDOS: 12
FASE MOBILIZAGAO E ESTRUTURAGAO PARA REVISAO DO PDA 221 CRONOGRAMA FiSICO 222
METODOLOGIA DE TRABALHO 22.3. PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO 2° FASE ANALISE
TEMATICA INTEGRADA PARTE 1 DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUNICIPIO A PARTIR DE DADOS
DISPONIVEIS EM CADASTROS, IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE CAMPO, PLANOS SETORIAIS,
(QUANDO EXISTENTES) E LEGISLACAO VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, ETC) 2.24 INSERGCAO E
CARACTERISTICAS REGIONAIS DO MUNICIPIO 2 2 5. CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA 226 MAPEAMENTO
E ANALISE DE AREAS APTAS, APTAS COM RESTRICAO E INAPTAS AO USO E OCUPAGAO ANTROPICOS 22.7.
MAPEAMENTO E ANALISE DO USO E OCUPAGAO ATUAL DO SOLO 228. AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO E DISTRIBUICAQ DAS INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS PARTE 2
CONSTRUIR ANALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESE, A PARTIR DA RELACAO ENTRE OS DADOS E
CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1 229 USO E OCUPAGAO DO SOLO ATUAL VERSUS AS
CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS PUBLICOS

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: hitp-/siccau.caubr.gov.briapp/view/sight/externo?form=3Servicos,
com a chave: CxZ12w Impresso em: 14/03/2018 as 10:58:15 por: , ip: 189.6.19.231

www.caubr.gov.br Pagina 1/2
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Conselho de Arquitetura RRT SIMPLES
_CA_U B R e Urbanismo do Brasil N° 0000006750885
¢ INICIAL
EQUIPE - RRT PRINCIPAL

istro d bilidade Técnica -
B R N e e LU

2.2.10. EXPANSAO URBANA VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS,
EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS 2.2.11. CONDICOES GERAIS DE MORADIA E FUNDIARIAS 2.2.12.
CONDIGOES GERAIS DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE, COM ENFASE NA AREA URBANA. 2.2.13. CAPACIDADE
DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO 2.2.14. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS
EXISTENTES 2.2.15. SINTESE DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA 2.2.16. OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL 3% FASE DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL 2.2.17. DEFINICAO DE
DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO TERRITORIAL 2.2.18. PROPOSTAS PARA GARANTIR OS DIREITOS A CIDADE
SUSTENTAVEL 2.2.19. DEFINIGAO DE INSTRUMENTOS URBANISTICOS 4® FASE PLANO DE AGAO E
INVESTIMENTO E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA 2.2.20. PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO PAl 22.21.
INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA 2.2.22. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDA 2.2.23. ELABORAGAO DE
PROPOSTAS DE ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO PARA: I) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; Il) REGIMENTO INTERNO
DA PREFEITURA MUNICIPAL; Ill) PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS; IV) REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO; V) CODIGO TRIBUTARIO; E,
VI) OUTRAS LEIS PERTINENTES. 2.3. ESTRATEGIA DE AGAO - DESENVOLVIMENTO DAS AS ATIVIDADES E
ELABORAGAO DOS PRODUTOS RESPEITANDO: l) A PARTICIPAGAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO - EC, EQUIPE
TECNICA MUNICIPAL ETM, CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR CMPD (OU OUTRO QUE VENHA A
SUBSTITUI-LO), GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA, REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO, POPULAGAO
E ASSOCIAGOES REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE; CONSISTINDO EM: -
REUNIOES TECNICAS DE ACOMPANHAMENTO E CAPACITAGAO - OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS -
AUDIENCIAS PUBLICAS - REUNIOES DE COORDENAGAO - REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA PACTUACAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA.

6. VALOR

Total Pago: R$ 0,00

Atencéo: Este Item 6 sera preenchido automaticamente pelo SICCAU apés a identificacdo do pagamento pela compensagio
bancaria. Para comprovagao deste documento é necessaria a apresentagéo do respectivo comprovante de pagamento

7. ASSINATURAS

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.

de de

IZABEL WEVES/O SHLVA CUNHA BORGES
CPF:/53.907.211-87

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos,
com a chave: CxZ12w Impresso em: 14/03/2018 as 10:58:15 por: , ip: 189.6.19.231

www.caubr.gov.br Pégina 2/2
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Coordenador Adjunto: Engenheiro Civil - Gustavo Taniguchi

Possui graduacao em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana -
UFPR (1996) e Mestrado em Gestdao Urbana pela Pontificia Universidade Catélica do
Parana - PUC/PR (2007). Trabalha na area de Planejamento Urbano e Regional, com
énfase em Projetos de Transportes Urbanos, Mobilidade e Sistemas de Passageiros,
atuando principalmente nos seguintes temas: planejamento urbano, planejamento

metropolitano, planos de mobilidade e urbanizagao.

A seguir é apresentada a ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) do
Coordenador Adjunto responsavel pela revisdo do Plano Diretor de Araucdria no

CREA/PR (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana).
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Anotacdo de Responsabilidade Técnica Lei Fed 6496/77
Valorize sua'Praﬁsgﬁa: Mantenha os Projetos na Obra

22 VIA - ORGAOS PUBLICOS

Esta ART somente tera validade se for apresentada em conjunto com o comprovante de quitagdo bancaria.
Profissional Contratado: GUSTAVO TANIGUCHI (CPF:875.311.519-87) N° Carteira: PR-30920/D - N° Visto Crea: -
Titulo Formagao Prof.: ENGENHEIRO CIVIL.

Empresa contratada: URBTEC TM - ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA _ N° Registro: 15734

Contratante: MUNICIPIO DE ARAUCARIA CPF/CNPJ: 76.105.535/0001-99

Enderego:R PEDRO DRUSZCZ 111 CENTRO

CEP: 83702080 ARAUCARIA PR Fone: (41) 3614-1400

CREA-PR Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana II‘

ART N° 20180535939
Obra ou Servigo Técnico
ART Principal

Local da Obra/Servigo: R PEDRO DRUSZCZ 111 Quadra: Lote:
CENTRO - ARAUCARIA PR CEP: 83702080
Tipo de Contrato 4 PRESTACAO DE SERVICOS Dimensao 1 UNID
Ativ. Técnica 23 COORDENAGAO DE OBRA OU SERVIGO TECNICO
Area de Comp. 1100SERVICOS TEC PROFISSIONAIS NA MODALIDADE CIVIL
Tipo Obra/Serv 166 ASSISTENCIA / ASSESSORIA / CONSULTORIA
Servigos 130 OUTROS
contratados 166 ASSISTENCIA/ASSESSORIA/CONSULTORIA
Dados Compl. 0
Data Inicio 08/02/2018
Data Concluséo 08/02/2019

VIrTaxa R$ 218,54
Base de calculo: TABELA VALOR DE CONTRATO
Outras Informagdes sobre a natureza dos servigos contratados, di des, ARTs vinculadas, ARTs substituidas, contratantes, etc
COORDENACAO GERAL EXECUTIVA DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE COM

PUBLICA N° 005/ 2017 — PROCESSU N*.Q857/2017. Insp.: 4269
PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIRATIVA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLA 05/02/2018
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO — PDI DA\REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA CreaWeb 1.08

ontraidnte
22 VIA - ORGAOS PUBLICOS € & apresentacéo nos érgéos de administragdo publica, carto
Central de Informacdes do CREA-PR-080Q 041 0067

Had &

A autenticacédo deste d do site www.crea-pr.org.br

A Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) foi instituida pela Lei Federal 6496/77, e sua aplicagdo estd regulamentada
pelo Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) através da Resolugdo 1025/09.
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Coordenagdo Técnica Adjunta: Arquiteta e Urbanista - Tami Szuchman

Possui graduacao em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana - PUC/PR (1993), mestrado e doutorado em Gestdo Urbana pela
PUC/PR (2007), responsavel técnica da empresa URBTEC™ e Professora titular do curso
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Positivo. Tem experiéncia na drea de
Arquitetura e Urbanismo, atuando principalmente nos seguintes temas:
desenvolvimento local e regional e parques urbanos.

A seguir é apresentado o RRT da Coordenadora Técnica Adjunta responsavel pela

revisdo do Plano Diretor de Araucaria no CAU/BR.
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Conselho de Arquitetura RRT SIMPLES
e Urbanismo do Brasil N° 0000006739363
INICIAL

Reaqistro de R bilidade Téehi RRT EQUIPE - RRT PRINCIPAL
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1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: TAMI SZUCHMAN
Registro Nacional: A20601-6 Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO

Contratante: Prefeitura Municipal de Araucéria

Documento de identificagdo: 76105535000199

Contrato: EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 005/ 20V2Igr RRO@ES 800N iS5 R, D0
Tipo de Contratante: Orgéo Publico

Celebrado em: 06/02/2018 Data de Inicio: 12/03/2018 Previs&o de término: 06/02/2019

Declaro que na(s) atividade(s) registrada(s) neste RRT foram atendidas as regras de acessibilidade previstas nas normas

técnicas de acessibilidade da ABNT, na legislagéo especifica e no Decreto Federal n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004.

3. DADOS DA OBRA/SERVICO

RUA PEDRO DRUSZCZ Ne: 111
Complemento: Bairro: CENTRO

UF: PR CEP: 83702080 Cidade: ARAUCARIA

Coordenadas Geogréficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA

Atividade: 4.4.5 - Planos diretores
Quantidade: 1,00 Unidade: un

Apés a lusdo das atividades técnicas o pr ional devera p der a baixa deste RRT

5. DESCRIGAO

COORDENAGAO TECNICA ADJUNTA DE SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO
PLANO DIRETOR MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA, COM AREA DE 469,240 KM? (IBGE) E 137.452
HABITANTES (POPULAGAO ESTIMADA 2017/IBGE), NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE
CONCORRENCIA PUBLICA N° 005/ 2017 PROCESSO N° 0957/2017. PLANO ELABORADO DE FORMA
PARTICIPATIVA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PDI
DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA. SERVIGOS DESENVOLVIDOS: 12 FASE MOBILIZAGAO E
ESTRUTURAGAO PARA REVISAO DO PDA 2.2.1. CRONOGRAMA FiSICO 2.2.2. METODOLOGIA DE TRABALHO 2.2.3.
PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO 22 FASE ANALISE TEMATICA INTEGRADA PARTE 1

DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUNICIPIO A PARTIR DE DADOS DISPONIVEIS EM CADASTROS,
IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE CAMPO, PLANOS SETORIAIS, (QUANDO EXISTENTES) E
LEGISLAGAO VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, ETC): 2.2.4 INSERGAO E CARACTERISTICAS REGIONAIS
DO MUNICIPIO 2.2.5. CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA 2.2.6. MAPEAMENTO E ANALISE DE AREAS APTAS,
APTAS COM RESTRIGAO E INAPTAS AO USO E OCUPAGAO ANTROPICOS 2.2.7. MAPEAMENTO E ANALISE DO USO
E OCUPAGAO ATUAL DO SOLO 2.2.8. AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO E DISTRIBUIGAO DAS
INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS PARTE 2 CONSTRUIR ANALISES INTEGRADAS E
MAPAS SINTESE, A PARTIR DA RELAGAO ENTRE OS DADOS E CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1
2.29. USO E OCUPAGAO DO SOLO ATUAL VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE
INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS 2.2.10. EXPANSAO URBANA VERSUS AS
CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS
2.2.11. CONDIGOES GERAIS DE MORADIA E FUNDIARIAS 2.2.12. CONDIGOES GERAIS DE ACESSIBILIDADE E
MOBILIDADE, COM ENFASE NA AREA URBANA. 2.2.13. CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO 2.2.14.
ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS EXISTENTES 2.2.15. SINTESE DA ANALISE
TEMATICA INTEGRADA 2.2.16. OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL 32 FASE DIRETRIZES E
PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL 2.2.17. DEFINIGAO DE DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO
TERRITORIAL 2.2.18. PROPOSTAS PARA GARANTIR OS DIREITOS A CIDADE SUSTENTAVEL 2.2.19. DEFINICAO DE

com a chave: 92zACd Impresso em: 13/03/2018 as 19:20:07 por: , ip: 189.101.74.84
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A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, \(;)//
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: Conselho de Arquitetura RRT SIMPLES
e Urbanismo do Brasil N° 0000006739363
INICIAL

EQUIPE - RRT PRINCIPAL

o N
e AN

INSTRUMENTOS URBANISTICOS 42 FASE PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA
2.2.20. PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO PAI 2.2.21. INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA 2.2.22. SISTEMA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDA 2.2.23. ELABORAGAO DE PROPOSTAS DE ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO
PARA: |) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; Il) REGIMENTO INTERNO DA PREFEITURA MUNICIPAL; Ill) PLANO DE
CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS; IV) REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR OU
OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO; V) CODIGO TRIBUTARIO; E, VI) OUTRAS LEIS PERTINENTES. 2.3.
ESTRATEGIA DE AGAO - DESENVOLVIMENTO DAS AS ATIVIDADES E ELABORAGAO DOS PRODUTOS
RESPEITANDO: l) A PARTICIPAGAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO - EC, EQUIPE TECNICA MUNICIPAL ETM,
CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR CMPD (OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO), GRUPO DE
ACOMPANHAMENTO - GA, REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO, POPULAGAO E ASSOCIAGOES
REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE; CONSISTINDO EM - REUNIOES TECNICAS DE
ACOMPANHAMENTO E CAPACITAGAO - OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS - AUDIENCIAS PUBLICAS -
REUNIOES DE COORDENAGAO - REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE
ARAUCARIA PACTUAGAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA

6. VALOR
Valor do RRT: R$ 91,50 Pago em: 12/03/2018
Total Pago: R$ 91,50

7. ASSINATURAS

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.

Dol [5  de MM{,O de _20(2
Local Dia Més Ano
,"‘T?';W( E %/\_‘

Prefeitur:
Documento de i

icinal de Afaucaria TAMISZUCHMAN
- 76105535000199 CPF: 872.476.669-00

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos,
com a chave: 92zACd Impresso em: 13/03/2018 as 19:20:07 por: , ip: 189.101.74.84
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Coordenadora Operacional: Arquiteta e Urbanista - Manoela Fajgenbaum Feiges
Possui graduacdao em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana - PUC/PR (2011), mestrado em Assentamentos Humanos pela
Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica (2015), reconhecido no Brasil como Gestdo do
Territério pela Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG (2018) e em processo de
obtencdo do titulo de especialista em Mobilidade Urbana e Transito, pela Faculdade
Faveni. Possui experiéncia em Arquitetura e Urbanismo, nos ambitos nacional e
internacional, atuando principalmente nos seguintes temas: desenho urbano e
planejamento urbano, municipal e regional.
A seguir é apresentado o RRT da Coordenadora Operacional pela revisdo do

Plano Diretor de Araucéria no CAU/BR.

URBTEC R
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RRT SIMPLES

E Conselho de Arquitetura N° 0000007884485
e Urbanismo do Brasil INICIAL

EQUIPE - RRT PRINCIPAL

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: MANOELA FAJGENBAUM FEIGES
Registro Nacional: A67397-8 Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: URBTEC TM Engenharia Planejamento e Consultoria Ltda
CNPJ: 02.689.532/0001-03
Contrato: Valor Contrato/Honorarios: R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direito privado
Celebrado em: 23/02/2018 Data de Inicio: 23/02/2018 Previsdo de término: 10/04/2019

Apés a conclusao das atividades técnicas o profi | devera pi der a baixa deste RRT
3. DADOS DA OBRA/SERVICO
Enderego: RUA PEDRO DRUSZCZ Ne: 111
Complemento: Bairro: CENTRO
UF: PR CEP: 83702080 Cidade: ARAUCARIA
Coordenadas Geogréficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA
Grupo de Atividade: 4 - MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO REGIONAL E URBANO
Subgrupo de Atividade: 4.4 - PLANEJAMENTO URBANO
Atividade: 4.4.5 - Planos diretores
Quantidade: 469,24 Unidade: km?

Declaro %ue na(s) atividade(s) re'\?jrstmde(s) neste RRT foram atendidas as regras de acessibilidade previstas nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT, na legislagdo especifica e no Decreto Federal n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004.

5. DESCRIGAO

COORDENAGAO OPERACIONAL DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA
PUBLICA N° 005/ 2017 PROCESSO N° 0957/2017. PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIPATIVA, D E ACORDO
COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PDI DA REGIAO METROPOLITANA
DE CURITIBA SERVICOS DESENVOLVIDOS: 1* FASE MOBILIZAGAO E ES TRUTURAGAO PARA REVISAO DO PDA
2.2.1. CRONOGRAMA FISICO 2.2.2. METODOLOGIA DE TRA BALHO 2.2.3. PLANEJAMENTO E GESTAO UR BANA DO
MUNICIPIO 2°@ FASE ANALISE TEMATICA INTEGRADA PARTE 1 DIAGNOSTICO DA REALIDADE A TUAL DO
MUNICIPIO A PARTIR DE DADOS DISPONIVEIS EM CADASTROS, IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE
CAMPO, PLANOS SETORIAIS, (QUANDO EXISTENTES) E LEGISLAGAO VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS,
ETC): 224 INSERGAO E CARACTERISTICAS REGIONAIS DO MUNICIPIO 2.2.5. CARACTERIZAGAO
SOCIOECONOMICA 2.2.6. MAPEAMENTO E ANALISE DE AREAS AP TAS, APTAS COM RESTRIGAO E INAPTAS AO
USO E OCUPAGAO ANTROPICOS 2.2.7. MAPEAMENTO E ANALISE DO USO E OCUPAGAO ATUAL DO SOLO 2.2.8.
AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO E DISTRIBUIGAO D AS INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E
SERVICOS PUBLICOS PARTE 2 CONSTRUIR ANALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESE, A PARTIR DA RELAGAO
ENTRE OS DADOS E CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1 2.2.9. USO E OCUPAGAO D O SOLO ATUAL
VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS
PUBLICOS 22.10. EXPANSAO URBANA VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTA L E DE
INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS 2.2.11. CON DIGOES GERAIS DE MORADIA E
FUNDIARIAS 2.2.12. CONDIGOES GERAIS DE ACESSIBILIDADE E MOBI LIDADE, COM ENFASE NA AREA URBANA.
2.2.13. CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO 2.2.14. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELH
0S MUNICIPAIS EXISTENTES 2.2.15. SINTESE DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA 2.2.16. OBJETIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO MUN ICIPAL 3¢ FASE DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SU STENTAVEL 2.2.17.
DEFINIGAO DE DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO TERRITORIAL 2.2.18. PROPOSTAS PARA GARANTIR O

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ’TQQ(
com a chave: 7Da59Z Impresso em: 08/02/2019 as 14:14:25 por: , ip: 177.220.173.198
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RRT SIMPLES

Conselho de Arquitetura N° 0000007884485
] e Urbanismo do Brasil INICIAL

EQUIPE - RRT PRINCIPAL

DIREITOS A CIDADE SUSTENTAV EL 2.2.19. DEFINIGAO DE INSTRUMENTOS URBANISTICOS 4® FASE PLANO DE
AGAO E INVESTIMENTO E INSTITU CIONALIZAGAO DO PDA 2.2.20. PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO PAI 2.2.21.
INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA 2.2.22. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDA 2.2.23. ELABORAGAO DE
PROPOSTAS DE ADEQUAGAO D E LEGISLACAO PARA: |) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; Il) REGIMENTO
INTERNO DA PREFEITURA MUNICIPAL; Illl) PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS; IV) REG IMENTO
INTERNO DO CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO; V) CODIGO
TRIBUTARIO; E , VI) OUTRAS LEIS PERTINENTES. 2.3. ESTRATEGIA DE AGAO - D ESENVOLVIMENTO DAS AS
ATIVIDADES E ELABORAGAO DOS PRODUTOS RESPEITANDO: I) A PARTICIPAGAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO
- EC, EQUIPE TECNICA MUNICIPAL ETM, CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR CMPD (OU OUTRO QUE
VENHA A SUBSTITUI-LO), GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA, REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO,
POPULAGAO E ASSOCIAGOES REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE; CONSISTINDO
EM - REUNIOES TECN ICAS DE ACOMPANHAMENTO E CAPACITAGAO - OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS -
AUDIENCIAS PUBLICAS - REUNIOES DE COORDE NAGAO - REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA PACTUAGAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA.

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

6. VALOR
Valor do RRT: R$ 94,76 Pago em: 07/02/2019
Total Pago: R$ 94,76

7. ASSINATURAS

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.
QBT OF de_ORHRI  ge 20N
Lacal Dia Més Ano
o W\o;nmopv
MANOELA FAJGENBAUM FEIGES
CPF: 063.724.799-07

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/extemo?form=Servicos,
com a chave: 7Da59Z |Impresso em: 08/02/2019 as 14:14:25 por. , ip: 177.220.173.198
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Administradora - Mari Ligia Carvalho Ledo

Possui Graduacao em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Educacao
Superior do Parana (1988) e Pés-Graduagdao em Recursos Humanos pela Universidade
Tuiuti do Paranda (1999). Atuou na area de administracdo nos segmentos publicos e

privados.

Advogada - Luciane Leiria Taniguchi

Possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana -
PUC/PR (1997), Especializacdo em Direito Tributario e Processo Tributario pela PUC/PR
(1999) e Pés-Graduagdao MBA em Direito Empresarial pela Funda¢do Getulio Vargas -

FGV (2003). Atua na area de direito publico, administrativo e tributario.

Advogado - Claudio Marcelo R. larema
Possui graduagdao em Direito pela Universidade Tuiuti do Parand (2004),
Especializacdo em Processo Civil pelo Instituto Romeu Felipe Bacelar (2008). Atua na

area de direito publico, administrativo e tributario.

Arquiteta e Urbanista - Jussara Maria da Silva

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC (1983), Mestrado em Geografia pela Universidade Federal do
Parana (2001), Doutorado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC (2008) e Pds-Doutorado no Instituto Superior Técnico da Universidade
de Lisboa (2013-2014). Atualmente é professora titular da Universidade Positivo. Tem
experiéncia na drea de Arquitetura e Urbanismo, com énfase em Planejamento e Projeto
do Espaco Urbano, atuando principalmente nos seguintes temas: espaco urbano,
planejamento urbano, Estatuto da Cidade, plano diretor municipal.

A seguir é apresentado o RRT da arquiteta urbanista responsavel pela revisao

do Plano Diretor de Araucaria no CAU/BR.

URBTEC S
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tonselho de Arquitetura RRT SIMPLES
e Urbanismo do Brasil N* 0000006796254
INICIAL

EQUIPE & 0006739363

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT l”lll"ll"”""ll "I

1. RESPONSAVEL TECNICO

Mome: JUSSARA MARIA SILVA
Registro Macienal: A77212-F Titule do Profissional: Arguiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: URBTEC TM - EMGEMHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA - EPP
CNPJ: 02.689.532/0001-03
Confrate: - Prefeitura Municipal de Araucaria Valor ContratodHonorarios: R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direito privado
Celebrado em: DBM02/2015 Data de Inicio: 121032018 Previsdo de término: 06/02/2019

Declaro gue nals) atividade(s r?ﬂ_suada[sj neste RRT foram atendidas as regras de acesshilidade previstas nas normas
técnicas de acessibilidade da AB na legslagdo especifica & no Decreto Federal n® 5.206, de 2 de dezembro de 2004,

3. DADOS DA OBRA/SERVICO

RUA PEDRO DRUSZCZ Ne: 111
Complemento: Bawrro: CENTROD

UF: PR CEP: 83702080  Cidade: ARAUCARIA

Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA

Atividade: 445 - Planos diretores
Quantidade: 1,00 Unidade: un

Apds 3 conciusdo das atividades técnlcas o profissional devera proceder a balxa deste RRT

5. DESCRICAQ

SERVIGOS TECNICDS ESPECIALIZADOS PARA REVISAD DO PLANO DIRETCR MUMICIPAL DA CIDADE DE
ARAUCARIA, COM AREA DE 450,240 KM® (IBGE) E 137 432 HABITANTES {PDPLILAQAO ESTIMADA 2017/IBGE), NOS
TERMOS ESTABELECIDOS MO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA W° 005/ 2017 PROCESSO N° OE57/2017.
PLANOC ELABORADD DE FORMA PARTICIPATIVA. DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANC DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PDI DA F{EGIAD METROPOLITANA DE CURITIBA. SERVIGOS DESENVOLVIDOS:
1* FASE MDEIILIZP.(;.#«O E ESTF{UTURAQNJ FARA REVISAD DO PDA 22.1. CROMOGRAMA Fisico 222
METODOLOGIA DE TRABALHO 223 PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPID 2° FASE AMALISE
TEMATI(;H INTEGRADA PARTE 1 DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUMICIFIO A PARTIR DE DADOS
DISPONIVEIZ EM CADASTROS, IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE CAMPO, PLANOS SETORIAIS,
(QUANDC EXISTENTES) E LEGISLAQ&D VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, ETC): 2.24 INSERQAD E
CERACTERISTICAS REGIOMAIS DO MUNICIFIO 2.2.5. CAHACTER[ZAQAO SDCIDECDNOMICA 226 MAPEAMENTD
E AMALISE DE AF{EP.S APTAS, APTAS COM RESTRICAD E INAFTAS AD USO E DCUF‘HQAO ANTROPICOS 227
MAPEAMENTO E ANALISE DO Us0 E OCUPACAQ ATUAL DO SO0LO 228 AVALIACAC DA CAPACIDADE DE
ATEMDIMENTO E DISTRIBUI(;AD DAS INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS PUBLICOS PARTE 2
CONSTRUIR AMALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESE, A PARTIR DA F{ELAI!;.AD ENTRE 05 DADOS E
CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1 228, USO E DCUF‘A(;.AD 0D 530L0 ATUAL VERSUS AS
CAPACIDADES DE SUPORTE AMEBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS
2.2.10. EXPANSAC URBAMA WERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS,
EQUIFAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS 2.2.11. CDNDIQOES GERAIS DE MORADIA E FUMDIARIAS 2.2.12.
CDNDIQOES GERAIS DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE, COM ENFASE NA AREA URBAMA. 2.2.13. CAPACIDADE
DE INVESTIMENTO DO MUNICIF‘ID 2.2.14. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS MUNICIFAIS
EXISTENTES 2.2.15. SINTESE DA AMALISE TEMATICA INTEGRADA 2.2.16. OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL 3* FASE DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL 2.2.17. DEF'M!':;.:E.D DE
DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO TERRITORIAL 2.2.18. PROPOSTAS PARA GARANTIR O3S DIREITOS A CIDADE
SUSTENTAVEL 2.2.18. DEFINIGAD DE INSTRUMENTOS URBANISTICOS 4° FASE PLAND DE AGAD E INVESTIMENTOD

A awenticidade deste RAT pode ser verificada em: hitpoisiceau. caubr.gov brfappiviewssightiextemo Torm=Sencos,
com a chave: B2y3xZ Impresso em: 05042018 a5 09:31:41 por, Ip: 166.194.161.153
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E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA 2.2.20. PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO PAI 2.2.21. INSTITUCIONALIZAGAO
DO PDA 2.2.22. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDA 2.2.23. ELABORAGAO DE PROPOSTAS DE
ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO PARA: I) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; Il) REGIMENTO INTERNO DA PREFEITURA
MUNICIPAL; 1ll) PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS; IV) REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO
MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO; V) CODIGO TRIBUTARIO; E, Vi) OUTRAS
LEIS PERTINENTES. 2.3. ESTRATEGIA DE AGAO - DESENVOLVIMENTO DAS AS ATIVIDADES E ELABORAGAO DOS
PRODUTOS RESPEITANDO: ) A PARTICIPAGAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO - EC, EQUIPE TECNICA
MUNICIPAL ETM, CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR CMPD (OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO),
GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA, REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO, POPULAGAO E
ASSOCIAGOES REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE; CONSISTINDO EM - REUNIOES
TECNICAS DE ACOMPANHAMENTO E CAPACITAGAO - OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS - AUDIENCIAS
PUBLICAS - REUNIOES DE COORDENAGAO - REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR
DE ARAUCARIA PACTUAGAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA

6. VALOR
Valor do RRT: R$ 91,50 Pago em: 02/04/2018
Total Pago: R$ 91,50

7. ASSINATURAS

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.

Con iz S de__ Moo f de _20\2
Local Dia Més Ano

JUSSARA MARIA SILVA
CPF: 505.179.379-72

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos,
com a chave: 62y3xZ Impresso em: 05/04/2018 as 09:31:41 por: , ip: 168.194.161.153
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PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA ARAUCARIA / PR

Arquiteta e Urbanista - Naomi de Paula Scheer

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana - UFPR (2013) e Especializagdo em Gestdao de Projetos pela Fundagao Getulio
Vargas - ISAE FGV (2018). Tem experiéncia na drea de Arquitetura e Urbanismo, com
énfase em Planejamento e Projeto do Espaco Urbano, atuando principalmente nos
seguintes temas: espaco urbano, planejamento urbano, plano diretor municipal.

A seguir é apresentado o RRT da arquiteta urbanista responsdavel pela revisao

do Plano Diretor de Araucaria no CAU/BR.

URBTEC oetea
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PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA Amucm/pn

RRT SIMPLES

! / B R Conselho de Arqunelura N° 0000007975374
e Urbanismo do Brasil RETIFICADOR a 7303791

EQUIPE a 0006739363

AR

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: Naomi de Paula Scheer
Registro Nacional: A87023-4 Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO

Contratante: URBTEC TM - ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 02.689.532/0001-03

Contrato: Valor Contrato/Honorarios: R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direito privado

Celebrado em: 16/03/2018 Data de Inicio: 19/03/2018 Previsdo de término: 09/04/2019

Apés a conclusdo das atividades técnicas o p! ional devera proceder a baixa deste RRT
3. DADOS DA OBRA/SERVIGO
Enderego: RUA PEDRO DRUSZCZ Ne: 111
Complemento: Bairmo: CENTRO
UF: PR CEP: 83702080  Cidade: ARAUCARIA
Coordenadas Geograficas: Latitude: -25.594969999999932 Longitude: -49.404529999999966

4. ATIVIDADE TECNICA

Grupo de Atividade: 4 - MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO REGIONAL E URBANO
Subgrupo de Atividade: 4.4 - PLANEJAMENTO URBANO

Atividade: 4.4.5 - Planos diretores

Quantidade: 469,24 Unidade: km?

Declaro %ue na(s) atividade(s) r\%I_strada(s) neste RRT foram atendidas as regras de acessibilidade previstas nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT, na legislagdo especifica e no Decreto Federal n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004.

5. DESCRICAO

PARTICIPAGCAO NA EQUIPE TECNICA DE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA
(PDA), COM AREA DE 469,240 KM? (IBGE) E 137.452 HABITANTES (POPULAGAO ESTIMADA 2017/IBGE), NOS
TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 005/2017 - PROCESSO N° 0957/2017.
PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIPATIVA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO (PDl) DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA (RMC). SERVIGOS
DESENVOLVIDOS: 1* FASE - MOBILIZAGAO E ESTRUTURAGAO PARA REVISAO DO PDA; CRONOGRAMA FISICO;
METODOLOGIA DE TRABALHO; PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO. 2* FASE - ANALISE TEMATICA
INTEGRADA: PARTE 1 - DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUNICIPIO A PARTIR DE DADOS DISPONIVEIS
EM CADASTROS, IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE CAMPO, PLANOS SETORIAIS E LEGISLAGAO
VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, ETC): INSERGAO E CARACTERISTICAS REGIONAIS DO MUNICIPIO;
CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA; MAPEAMENTO E ANALISE DE AREAS APTAS, APTAS COM RESTRIGAO E
INAPTAS AO USO E OCUPAGAO ANTROPICOS; MAPEAMENTO E ANALISE DO USO E OCUPAGAO ATUAL DO SOLO;
AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO E DISTRIBUICAO DAS INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E
SERVIGOS PUBLICOS. PARTE 2 - CONSTRUIR ANALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESE, A PARTIR DA RELAGAO
ENTRE OS DADOS E CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1; USO E OCUPAGAO DO SOLO ATUAL VERSUS
AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS;
EXPANSAO URBANA VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS,
EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS; CONDIGOES GERAIS DE MORADIA E FUNDIARIAS; CONDIGOES GERAIS
DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE, COM ENFASE NA AREA URBANA; CAPACIDADE DE INVESTIMENTO D
MUNICIPIO; ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS EXISTENTES; SINTESE DA ANALIS|
TEMATICA INTEGRADA; OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL. 3* FASE -DIRETRIZES E
PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL; DEFINIGAO DE DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO
TERRITORIAL; PROPOSTAS PARA GARANTIR OS DIREITOS A CIDADE SUSTENTAVEL; DEFINIGAO DE

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: hnp JIsiccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, .
com a chave: 05W5Wc Impresso em: 27/02/2019 as 11:38:19 por: , ip: 138.204.26.133
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PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA Amucm/pn

RRT SIMPLES

. / B R Conselho de Arquitetura N° 0000007975374
v _CAu e Urbanismo do Brasil RETIFICADOR a 7303791

EQUIPE a 0006739363

|| |
U

INSTRUMENTOS URBANISTICOS. 4* FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS E INSTITUCIONALIZAGAO DO
PDA; PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO (PAl); INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA; SISTEMA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO DO PDA; ELABORAGAO DE PROPOSTAS DE ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO PARA: ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR OU OUTRO QUE
VENHA A SUBSTITUI-LO; CODIGO TRIBUTARIO; E, VI) OUTRAS LEIS PERTINENTES. ESTRATEGIA DE AGAO -
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES E ELABORACAO DOS PRODUTOS RESPEITANDO: I) A PARTICIPACAO DA
EQUIPE DE COORDENAGAO - EC, EQUIPE TECNICA MUNICIPAL - ETM, CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO
DIRETOR CMPD (OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO), GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA,
REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO, POPULAGAO E ASSOCIAGOES REPRESENTATIVAS DOS VARIOS
SEGMENTOS DA COMUNIDADE; CONSISTINDO EM: REUNIOES TECNICAS DE ACOMPANHAMENTO E
CAPACITAGAO - OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS - AUDIENCIAS PUBLICAS - REUNIOES DE COORDENAGAO
- REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA PACTUAGAO DO PLANO
DIRETOR DE ARAUCARIA.

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

6. VALOR
"0 RRT Retificador é isento de taxa conforme o Art. N° 14 da Resolugao n° 91/2014 - CAU/BR."

HISTORICO DE RRT POR TIPO DE VINCULO

N° DO RRT FORMA DE REGISTRO DATA DE CADASTRO DATA DE PAGAMENTO
7303791 INICIAL 13/08/2018 13/08/2018
7975374 RETIFICADOR 27/02/2019 ISENTO

7. ASSINATURAS

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.

_ARTIZA 27 s TEVEREIRD _¢e _20M

Dia Més Ano
=/ e (o)~
URBTEC TM -

=
HARIA, PLANEJAMENTO E goml de Paula Scheer
CONSUL TDA PF: 079.795.749-90
CNPJ: 02.689.532 1-03

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos,
com a chave: 05W5Wc Impresso em: 27/02/2019 as 11:38:19 por: , ip: 138.204.26.133
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PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA ARAUCARIA / PR

Assistente Social - Rubia Stein do Nascimento

Possui Graduacdo em Servico Social pela Pontificia Universidade Catélica do
Parana (1982), Especialista em Conservagao e Restauracdao de Obras sobre Papel pela
Universidade Federal do Parana (1999), Especialista em Museologia pela Universidade
do Estado de Santa Catarina (2001) e Mestrado em Patrimonio Cultural e Sociedade pela
Universidade da Regido de Joinville (2015). Tem experiéncia na drea de Museologia,
atuando principalmente nos seguintes temas: museus, museologia, museografia,
interdisciplinaridade, memoria, restauracdo e conservacdo preventiva. Como
conservadora auténoma, desenvolve atividades de Planejamento Museoldgico
Expografico, Conservacdo Preventiva de Bens Culturais, Organizacao, Inventario,
Estruturacdo e Atualizacdo de acervos museoldgicos, bibliograficos, arquivisticos,
histdricos, documentais e religiosos. Também tem experiéncia na drea de organizacao

de participacao da populagao em Planos Diretores.

Economista - Mariano de Matos Macedo

Possui Graduacdao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG (1975) e Doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas (1988). No IPEA (Instituto de Pesquisa EconOmica
Aplicada), exerceu o cargo de Diretor de Politicas Sociais (1996 - 1999). No IPARDES
(Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social), exerceu os cargos de
Diretor Presidente (1991-1994) e de Coordenador Técnico (1984 - 1986). Foi
Coordenador da Area de Estudos Socioeconémicos da Coordenacdo da Regido
Metropolitana de Curitiba - COMEC (1982 - 1983). Docente da UFPR desde 1980,
atualmente é professor do Programa de Pds-graduacdao em Planejamento Urbano dessa

universidade.

Engenheiro Ambiental - Altair Rosa
Possui Graduacdao em Engenharia Ambiental pela Pontificia Universidade

Catdlica do Parana - PUC/PR (2004), Mestrado em Gestdo Urbana pela PUC/PR (2007) e

URBTEC e
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Doutorado em Engenharia Hidrdulica e Saneamento pela Universidade de Sdo Paulo -
USP (2016). Atualmente é colaborador em projetos na USP e professor da PUC/PR. Tem
experiéncia em engenharia ambiental, planejamento urbano e planejamento ambiental.

A seguir é apresentada a ART do engenheiro ambiental responsavel pela
revisdo do Plano Diretor de Araucaria no CREA/PR (Conselho Regional de Engenharia e

Agronomia do Parana).

Engenheira Ambiental - Evelin de Lara Pallu

Possui graduacdao em Engenharia Ambiental pela Universidade Federal do
Parand (2014) e especializacdo em Gestdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
pelo Centro Universitario Internacional (2016).

A seguir é apresentada a ART da engenheira ambiental responsavel pela revisao

do Plano Diretor de Araucaria no CREA/PR.

URBTEC e
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PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA ARAUCEA/PR
06/02/2019 ART_20190549398
CREA-PR Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana ART N° 20190549398
Anotagdo de Responsabilidade Técnica Lei Fed 6496/77 Vinculagdo
Valorize sua Profissdo: Mantenha os Projetos na Obra ART Vinculada:
22 VIA - ORGAOS PUBLICOS 20181143155

Aditivo de prazo de execugdo
ou de vigéncia de contrato

ART isenta de pagamento conforme Resolugdo 1067/2015 do Confea, art. 4° paragrafo 1° item Il.

Profissional Contratado: EVELIN DE LARA PALLU (CPF:080.891.258-30) N° Carteira: PR-166506/D - N° Visto Crea: -

Titulo Formacao Prof.: ENGENHEIRA AMBIENTAL.

Empresa contratada: N° Registro:

Contratante: URBTEC TM ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA CPF/CNPJ: 02.689.532/0001-03

Endereco:AV JOAO GUALBERTO 1721 JUVEVE
CEP: 80030001 CURITIBA PR Fone: 41 32811900

Local da Obra/Servigo: R PEDRO DRUSZCZ 111 Quadra: Lote:
CENTRO - ARAUCARIA PR CEP: 83702080
Tipo de Contrato 4 PRESTACAO DE SERVICOS Dimensao 1 UNID
Ativ. Técnica 14 CONDU(;AQrEE TRABALHO TECNICO
SERVIGCOS TEC PROFISSIONAIS EM SANEAMENTO E MEIO-
Area de Comp. 1200, BIERTE
Tipo Obra/Serv 166 ASSISTENCIA / ASSESSORIA / CONSULTORIA
Servigos 130 OUTROS
contratados 166 ASSISTENCIA/ASSESSORIA/CONSULTORIA
Dados Compl. (1]
Data Inicio 08/02/2018
Data Conclusdo 09/04/2019

VirTaxa R$ 0,00
Base de calculo: TABELA ISENTA - VINCULAGAO POR ADITIVO DE PRAZO
Qutras Informagdes sobre a natureza dos servigos contratados, di des, ARTs vinculadas, ARTs substituidas, contratantes, etc
PRESTAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
DA CIDADE DE ARAUCARIA, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 005/ 2017

—PROCESSO N° 0957/2017. Insp.: 4269
PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIPAT]VA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE 06/02/2019

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO — PDI DA R CreaWeb 1.08

(@}
Assinatura do Profissional

2° VIA - ORGAOS PUBLICOS Destina-se-a apresentagao nos 6rgaos de administragao publica, cartérios e outros.
Central de Informagdes do CREA-PR 0800 041 0067
A icacdo deste d podera ser Itada a és do site www.crea-pr.org.br

A Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) foi instituida pela Lei Federal 6496/77, e sua aplicagdo estd regulamentada
pelo Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) através da Resolugdo 1025/09.

HRBW@FQéwab.crea-pr.org.brlconsuﬂaslimprimean.asp?OPCAOPGTO=N&V1=0N&V2=ON&V3=ON&NUMART=20190549398&CODREGT0=6854.A 23
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06/02/2019 ART

ART N°. 20190549398 - Informagdes a serem impressas no verso da ART

SERVICOS DESENVOLVIDOS: 3
12 FASE — MOBILIZAGAO E ESTRUTURACAO PARA REVISAO DO PDA

2.2.1. CRONOGRAMA FiSICO

2.2.2. METODOLOGIA DE TRABALHO ;

2.2.3. PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO

22 FASE — ANALISE TEMATICA INTEGRADA X

PARTE 1 — DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUNICIPIO A PARTIR DE DADOS DISPONIVEIS EM
CADASTROS, IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE CAMPO, PLANOS SETORIAIS, (QUANDO
EXISTENTES) E LEGISLACAO VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, ETC):

2.2.4 INSERCAO E CARACTERISTICAS REGIONAIS DO MUNICIPIO

2.2.5. CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA 3
2.2.6. glAPEAMENTO E ANALISE DE AREAS APTAS, APTAS COM RESTRIGAO E INAPTAS AO USO E OCUPAGCAO
ANTROPICOS

2.2.7. MAPEAMENTO E ANALISE DO USO E OCUPACAO ATUAL DO SOLO

2.2.8. AVALIACAO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO E DISTRIBUICAO DAS INFRAESTRUTURAS,
EQUIPAMENTOS E SERVICOS PUBLICOS ) i

PARTE 2 — CONSTRUIR ANALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESE, A PARTIR DA RELACAO ENTRE OS DADOS
E CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1

2.2.9. USO E OCUPAGAO DO SOLO ATUAL VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE

AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS PUBLICOS

2.2.10. EXPANSAO URBANA VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS,
EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS ;

2.2.11. CONDICOES GERAIS DE MORADIA E FUNDIARIAS 2

2.2.12. CONDICOES GERAIS DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE, COM ENFASE NA AREA URBANA.

2.2.13. CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO

2.2.14. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS EXISTENTES

2.2.15. SINTESE DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA

2.2.16. OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

3% FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

2.2.17. DEFINIGAO DE DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO TERRITORIAL

2.2.18. PROPOSTAS PARA GARANTIR OS DIREITOS A CIDADE SUSTENTAVEL

2.2.19. DEFINICAO DE INSTRUMENTOS URBANISTICOS -

42 FASE — PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA

2.2.20. PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO - PAI

2.2.21. INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA )

2.2.22. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDA s

2.2.23. ELABORACAO DE PROPOSTAS DE ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO PARA: ) ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL; Il) REGIMENTO INTERNO DA PREFEITURA MUNICIPAL; Iil) PLANO DE

CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS; IV) REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO MUNICIPAL

DO PLANO DIRETOR OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO; V) CODIGO TRIBUTARIO; E, VI)

OUTRAS LEIS PERTINENTES. )

2.3. ESTRATEGIA DE AGAO - DESENVOLVIMENTO DAS AS ATIVIDADES E ELABORAGCAO DOS PRODUTOS
RESPEITANDO: I) A PARTICIPAGAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO - EC, EQUIPE TECNICA MUNICIPAL — ETM,
CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR — CMPD (OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO), GRUPO DE
ACOMPANHAMENTO - GA, REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO, POPULAGAO E ASSOCIAGOES
REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA

COMUNIDADE;

CONSISTINDO EM

- REUNIOES TECNICAS DE ACOMPANHAMENTO E CAPACITAGAO

- OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS

- AUDIENCIAS PUBLICAS 3

- REUNIOES DE COORDENAGAO

- REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAQO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA —

“PACTUAGAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA”.

http://creaweb.crea-pr. org. br/consultas/imprimeart.asp?OPCAOVERS O=INFVERSO&NUMART=20190549398& CODREGTO=685707&SESSAO...  1/1
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Engenheiro Civil - Vicente Berardi Neto
Possui Graduagdo em Engenharia Civil, CREA/PR - 74485/D. A seguir é
apresentada a ART do engenheiro civil responsavel pela revisdo do Plano Diretor de

Araucéaria no CREA/PR.
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CREA-PR Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia do Parand !Illl""l"l ART N° 20190906565

bilidade Técnica Lei Fed 6496/77 Vinculagéo
Valorize sua Pm;]s:do Mantenha 02 Projetos ra Obra ART Vinculada:
2* VIA - ORGAOS PUBLICOS 20180657708
Aditivo de prazo de execucéo
ou de vigéncia de contrato
ART isenta de pagamento conforme Resolugéo 1067/2015 do Confea, art. 4° parégrafo 1° item Il
Profissional Contratado: VICENTE BERARDI NETO (CPF:018.283.299-67) Ne Carteira: PR-74485/D - N° Visto
Crea: -
Thulo Formagao Prof.: ENGENHEIRO CIVIL
Empresa contratada: N° Registro:
Contratante: URBTEC TM ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA CPF/CNPJ; 02.689.532/0001-03

Enderego:AV JOAQ GUALBERTO 1721 JUVEVE
CEP: 80030001 CURITIBA PR Fone: (41) 3281-1099

Local da Obra/Servigo: R PEDRO DRUSZCZ 111 Quadra; Lote:
CENTRO - ARAUCARIA PR i CEP:BATODSO. -
Tipo de Contrato ‘4 PRESTAGAO DE SERVIGOS Dimenséo 1 UNID
Atlv. Técnica 23 COORDENAGAO DE OBRA OU SERVICO TECNICO
Area de Comp. 1100SERVIGOS TEC PROFISSIONAIS NA MODALIDADE CIVIL
Tipo Obra/Serv 186 ASSISTENCIA / ASSESSORIA / CONSULTORIA
Servigos 130 OUTROS
contratados 166 ASSISTENCIA/ASSESSORIACONSULTORIA
Dados Compl [}
Data Inicio 08/02/2018
Deta Concluso 08/04/2019

VirTaxa R$0,00
Base de cdiculo:  TABELA ISENTA - VINCULAGAO POR Aomvo DEPRAZO '
Outras Informagdes sobre a natureza dos SErvigos col 'ARTs vi das, ARTs substituidas, contratantes, etc
PRESTAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
DA CIDADE DE ARAUCARIA, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 005/ 2017

- PROCESSO N° 0957/2017. / Insp.: 4269
PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIPATIVA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE 27/02/2019
DESENVOLVIMENTO INTEGRADQ — PDI DA REGIAO METROPOLITANA DE CUR{TIBA CreaWeb 1.08
7 ,': !
A \r&\\‘ j )yu& “\0
Assinatura do Conﬁtn Assinatura do Profissional
24 VIA - GRGAOS PUBLICOS Destina-se apmnnuqio nos 6rgdos de istragdo publica, cartérios e outros.
Central de Informagdes do CREA-PR 0800 041 0067

A autenticagdo deste documento podera ser It através do site www.crea-pr.org.br

A AnotacBio de Responsabilidade Técnica (ART) fol instituida pela Lei Federal 6496/77, e sua aplicagiio est4 regulamentada
pelo Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) através da Resolugiio 1025/09.

27/02/2019 10:3¢
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http://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/imprimeart asp?OPCAO.
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Geodloga - Fabiana Marcon Bettu Herbst

Possui Graduacdao em Geologia pela UFPR - Universidade Federal do Parand
(2009), Graduagdao em Administracdo pela Universidade do Planalto Catarinense (1999)
e Pds-Graduacdo Lato Sensu em Administracdo com énfase em Marketing, Comunicacao
e Negdcios (2001). Tem experiéncia na area de Administragdo, Geociéncas, com énfase
em Cartografica Geoldgica, Mapeamento Geolégico, Geotecnia e Educacdo em
Geociéncias.

A seguir é apresentada a ART da gedloga responsdvel pela revisdo do Plano

Diretor de Araucaria no CREA/PR.
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VirTaxa RS 0,00
Base de calculo: TABELA ISENTA - VINCULACAO POR ADITIVO DE PRAZO
Outiae Irformacdes vobre 3 naturez dos l!rvlwt contratados, dimensoes, ARTS vinculadas, ARTs substituidas, contiatantes, eic

A‘nﬂxd'ﬁwu Técnica (»tnlubumu.p.huamlmm e sua »Ium-u_uw-mi-nh
m.-meru-u-mmm  Agronomia conmm s Ruschuglo 1025/08.

07/02/2019 ART_20190568864
CREA-PR Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia do Parana ART N° 20190568864
Anctagdo de Responsabiidade Tecnica Lel Fed 6496/77 Vinculacio
Valorize sua Manitenha os Projetos na Obra ART Vinculada:
2°VIA - ORGAOS PUBLICOS 20181610658
Aditivo de prazo de execusdo
ou de vigéncia de contrato
ART isenta de do Confea, art. 4 1%item Il
Prafissional Contratado: FABIANA MARCON BETTU HERBST .. ER i .
CPR004 162 56.00) N° Carteira: PR-106328/D - N° Visto Crea.
Titulo Formagdo Prof.
Empresa contratada: NeR :
Contratants: URBTEC TM ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA CPFICNPJ. 02.689.532/0001-03
Endereco:AV JOAO GUALBERTO 1721 JUVEVE
GEP: 80030001 CURITIBA PR Fone: 41 3281-1900
Obra/Servigo: R PEDRO DRUSZCZ 111 Quadra: Lote:
CENTRO - ARAUCARIA PR CEP: 83702080
Tipo de Contrato 4 PREBTAGKO DE SERVICOS Dimensao TUNID
Ativ. Técnica 14 CONDUGAO DE TRABALHO TECNICO
Area de Comp. 5100SERVICOS TEC PROFISSIONAIS EM GEOLOGIA
Tipo Obralerv 137 OUTRAS OBRAS/SERVICOS
Gervicos 130 oUTROS
contratados
Dados Compl. o
Deta hnicie
Data Condusio 080412018

PRESTAGAQ DE SEl & D& CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNIGIPAL

IDADE DE ARAUC BELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N* 005/ 20
—PROCESSO N* 0857/2017. Insp. 4269
PLANO ELABORADO DE FORMA A RYICIFATNA PE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE 07/0212019
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO! E ETROPOLITANA DE CURITIBA CreaWeb 1.08

‘Assinalura do Profissional
2*VIA - 6RGAOS PO tagda nos drgdos de administracio publica, cartdrios e outros.
Central de InformagBes do C 8
o deats documento poderd da sravie do she wwmcrea-pr.org bt

http://creaweb. crea-pr.org.br/consultas/imprimeart. asp?OPCAOPGTO=N&V1 =ON&V2=0N&V3=ON&NUMART=20190568864&CODREGTO=57... =~ 2/3
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Geodgrafo - Augusto dos Santos Pereira

Doutor pelo programa de pés-graduacao em Geografia da Universidade Federal
do Parana - UFPR (2018), linha de pesquisa de producao e transformagado do espago
urbano-regional, tendo mestrado (2013) e bacharelado em Geografia (2009) pela
mesma instituicao. Atua na area de ordenamento territorial. Professor de disciplinas de
Geografia Urbana e Planejamento Urbano em nivel de graduacdo e pds-graduacao.

Autor do livro "Desafios Contempordneos para a Geografia do Brasil".

URBTEC e
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CREA-PR Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana ART N° 2019
Anotacdo de Responsabilidade Técnica Lei Fed 6496/77 Vinculagédo
Valorize sua Profissdo: Mantenha os Projetos na Obra ART Vinculada:
22 VIA - ORGAOS PUBLICOS 20180535939
Subempreitada
Esta ART somente tera validade se for apresentada em conjunto com o comprovante de quitagao b:
Profissional Contratado: AUGUSTO DOS SANTOS PEREIRA o PR _NO Vi -
(CPF:321.231.358-79) N° Carteira: PR-120430/D - N° Visto Crea:
Titulo Formagao Prof.. GEOGRAFO.
Empresa contratada: N° Registro:
Contratante: URBTEC TM - ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA - EPP CPF/CNPJ: 02.689.53:
Endereco:AV JOAO GUALBERTO 1721 12 ANDAR- CJ 121-125 JUVEVE
CEP: 80030001 CURITIBA PR Fone:
Local da Obra/Servigo: R PEDRO DRUSZCZ 111 Quadra:
CENTRO - ARAUCARIA PR CEP: 83702080
Tipo de Contrato 3  SUBEMPREITADA . Dimensao
Ativ. Técnica 2 ESTUDO, PLANEJAMENTO, PROJETO, ESPECIFICACOES
Area de Comp. 6400SERVICOS TEC PROFISSIONAIS EM GEOGRAFIA
Tipo Obra/Serv 339 ESTUDO/PLANEJ DE BASES DE NUCLEOS URBANOS E RURAIS
Servigos 050 EXECUGAO
contratados 130 OUTROS
Dados Compl.
Data Inicio

Data Conclusao

Vir Taxa R$ 226,50
Base de célculo. TABELA VALOR DE CONTRATO
Outras Informagdes sobre a natureza dos servigos contratados, dimensdes, ARTs vinculadas, ARTs substituidas, contratantes, e
COORDENACAO GERAL ADJUNTA DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA

PUBLICA N° 005/ 2017 — PROCESSO N° 0957/2017. In

PLANO ELABORADO DE FORMA PARTICIPATIVA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANO DE 1

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO — PDI DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA (o]
Assinatura do Contratante Assinatura do Profissional

22 VIA - ORGAOS PUBLICOS Destina-se a apresentag&o nos orgaos de administragéo publica, cartérios e outros.
Central de Informagdes do CREA-PR 0800 041 0067
A autenticacdo deste documento podera ser consultada através do site www.crea-pr.org.br

A Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) foi instituida pela Lei Federal 6496/77, e sua aplicagdo esta regulamentada pelo
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) através da Resolugdo 1025/09.
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Facilitadora - Psicéloga - Lissandra Cristina Fieltz

Possui Graduag¢do em Psicologia pela Universidade Federal do Parana - UFPR
(1997), Pds-Graduacao em Administracdo de Pessoas pela UFPR (1999), Especializacdo
em Grupos pela Sociedade Brasileira de Dindmica dos Grupos (2013) e Curso Pratico de
Psicologia Clinica e Vivéncia em Comunidades Terapéuticas (2016). Tem experiéncia em
atendimento clinico psicoterdpico de orientacdo psicanalitica as mais diferentes
gueixas, em Plano de Saude do Exército Brasileiro e atendimentos particulares. Atuou
na drea de Recursos Humanos como psicolégica organizacional em empresas de diversos
segmentos. Também atuou na prestacao de servico autbnomo como consultora de
desenvolvimento de equipes, ministrando treinamentos e realizando processos
individuais como coaching de carreira. Foi coordenadora em processos de recrutamento
e selecao, treinamento e desenvolvimento de pessoas e equipes, mudanca e clima
organizacional, negociacdo e atendimento a diversos niveis hierarquicos das empresas.
Tem experiéncia com coordenacdo de processos e treinamentos e aplicagdes vivenciais
de programas de desenvolvimento. Coordenou equipes e Programas de Estdgio. Tem
vivéncia com coordenagdo de implementa¢des de processos, migracdes e mudancgas

organizacionais.

Representante Local - Arquiteto e Urbanista: Tiago José Aleixo
Possui Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Positivo
(2016). A seguir é apresentado o RRT do representante local responsavel pela revisdo

do Plano Diretor de Araucaria no CAU/BR.

URBTEC s
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Conselho de Arquitetura RRT SIMPLES
_CA_U B R e Urbanismo do Brasil N° DU?S%)&?LSM 08
Redi de R bilidade Técni RRT EQUIPE a 0006739363
Falsiio deesponsabiidade Teenicar A

1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: TIAGO JOSE ALEIXO
Registro Nacional: A133587-1 Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: URBTEC TM - ENGENHARIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 02.689.532/0001-03
Contrato: Valor Contrato/Honorarios: R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direito privado
Celebrado em: 16/03/2018 Data de Inicio: 19/03/2018 Previsdo de término: 06/02/2019

Declaro %ue na(s) atividade(sz\gﬁi{stmda(s} neste RRT foram atendidas as regras de acessibilidade previstas nas normas

técnicas de acessibilidade da na legislaciio especifica e no Decreto Federal n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004.
3. DADOS DA OBRA/SERVICO

RUA PEDRO DRUSZCZ Ne 111

Complemento: Bairo: CENTRO

UF: PR CEP: 83702080  Cidade: ARAUCARIA

Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA

Afividade: 4.4.5 - Planos diretores
Quantidade: 1,00 Unidade: un

Apos a conclusdo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa deste RRT

5. DESCRIGAO

PARTICIPACAO NA EQUIPE TECNICA DE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DA CIDADE DE ARAUCARIA,
COM AREA DE 469,240 KM2 (IBGE) E 137 452 HABITANTES (POPULAGAD ESTIMADA 2017/BGE), NOS TERMOS
ESTABELECIDOS NO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 005/ 2017 PROCESSO N° 0957/2017. PLANO
ELABORADO DE FORMA PARTICIPATIVA, DE ACORDO COM O ESTATUTO DA CIDADE E PLANC DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PDI DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA. SERVICOS DESENVOLVIDOS:
12 FASE MOBILIZAGAO E ESTRUTURACAO PARA REVISAO DO PDA 221 CRONOGRAMA FiSICO 222
METODOLOGIA DE TRABALHO 22.3. PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO 2° FASE ANALISE
TEMATICA INTEGRADA PARTE 1 DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUNICIPIO A PARTIR DE DADOS
DISPONIVEIS EM CADASTROS, IMAGENS, FOTOS AEREAS, LEVANTAMENTOS DE CAMPO, PLANOS SETORIAIS,
(QUANDO EXISTENTES) E LEGISLAGAO VIGENTE (LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, ETC): 224 INSERGAO E
CARACTERISTICAS REGIONAIS DO MUNICIPIO 2.2.5. CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA 2.2.6. MAPEAMENTO
E ANALISE DE AREAS APTAS, APTAS COM RESTRICAO E INAPTAS AO USO E OCUPACAO ANTROPICOS 227.
MAPEAMENTO E ANALISE DO USO E OCUPAGCAO ATUAL DO SOLO 2.28. AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO E DISTRIBUIGAO DAS INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS PUBLICOS PARTE 2
CONSTRUIR ANALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESE, A PARTIR DA RELACAO ENTRE 0S DADOS E
CARACTERISTICAS LEVANTADOS NA PARTE 1 229 USO E OCUPAGAO DO SOLO ATUAL VERSUS AS
CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS PUBLICOS
2210. EXPANSAO URBANA VERSUS AS CAPACIDADES DE SUPORTE AMBIENTAL E DE INFRAESTRUTURAS,
EQUIPAMENTOS E SERVIGOS PUBLICOS 22.11. CONDIGOES GERAIS DE MORADIA E FUNDIARIAS 2.212.
CONDICOES GERAIS DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE, COM ENFASE NA AREA URBANA._ 2.2 13. CAPACIDADE
DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO 2.2.14. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS
EXISTENTES 2.2.15. SINTESE DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA 2.2.16. OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL 3° FASE DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL 2217. DEFINIGAO DE
DIRETRIZES DE (RE)ORDENAMENTO TERRITORIAL 2.2.18. PROPOSTAS PARA GARANTIR OS DIREITOS A CIDADE
SUSTENTAVEL 2.2.19. DEFINIGAO DE INSTRUMENTOS URBANISTICOS 4° FASE PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: hitp:/fsiccau.caubr.gov_br/appfview/sight/externo?form=Servicos,
com a chave: 5dBZ0b Impresso em: 19/03/2018 &s 21:00:39 por: , ip: 177.92.33.73

www.caubr.gov.br Pagina 1/2
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. Conselho de Arquitetura RRT SIMPLES
_CAu B R e Urbanismo do Brasil N° 00?'3%%163108

g EQUIPE a 0006739363

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT mlllllllllllllmlllm||||ll||ﬂ||l|

E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDA 2.2.20. PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO PAI 2.2.21. INSTITUCIONALIZAGAO
DO PDA 2.2.22. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDA 2.2.23. ELABORAGAO DE PROPOSTAS DE
ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO PARA: |) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; Il) REGIMENTO INTERNO DA PREFEITURA
MUNICIPAL; Ill) PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS; IV) REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO
MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO; V) CODIGO TRIBUTARIO; E, VI) OUTRAS
LEIS PERTINENTES. 2.3. ESTRATEGIA DE AGAO - DESENVOLVIMENTO DAS AS ATIVIDADES E ELABORAGAO DOS
PRODUTOS RESPEITANDO: I) A PARTICIPACAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO - EC, EQUIPE TECNICA
MUNICIPAL ETM, CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR CMPD (OU OUTRO QUE VENHA A SUBSTITUI-LO),
GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA, REPRESENTANTES DO PODER LEGISLATIVO, POPULAGAO E
ASSOCIAGOES REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE; CONSISTINDO EM - REUNIOES
TECNICAS DE ACOMPANHAMENTO E CAPACITAGAO - OFICINAS TECNICAS E COMUNITARIAS - AUDIENCIAS
PUBLICAS - REUNIOES DE COORDENAGAO - REALIZAGAO DA CONFERENCIA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR
DE ARAUCARIA PACTUAGAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA

6. VALOR
Valor do RRT: R$ 91,50 Pago em: 16/03/2018
Total Pago: R$ 91,50

7. ASSINATURAS

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.

15 de_ Mungo de 2014

W Pyl N

U ~ENGENHARIA\PLANEJAMENTO E LITIAGO JOSE ALEIXO
ORIA DNTDA CPF: 088.203.619-06
CNPJ: 02.689.5 1-03

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: http://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos,
com a chave: 5dBZ0b Impresso em: 19/03/2018 as 21:00:39 por: , ip: 177.92.33.73

www.caubr.gov.br Pagina 2/2
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4 METODOLOGIA DE TRABALHO

Os cidadaos enfrentam os desafios cotidianos da cidade tornando-se, portanto,
os colaboradores que mais adequadamente podem relatar situagdes que, muitas vezes,
ndo sdo abordadas na literatura. Dessa forma, contribuem significativamente na
indicacdo de solucbes para os problemas existentes no municipio. A participacao
popular é premissa fundamental no processo de Revisdao do Plano Diretor de Araucdria
- PDA, bem como deve ser nas suas fases de implementacao e fiscalizacdo. A partir deste
entendimento, o processo proposto possui foco na Gestdo Democratica e na consulta
aos cidadaos como uma das principais fontes para o diagnéstico e formatacao de um
Plano Diretor adequado a realidade do municipio. Visando este objetivo, serdo aplicadas
ao longo do processo de Revisao do PDA, uma série de metodologias colaborativas,

conforme descritas a seguir.

4.1 Divulgagao de resultados

Com o objetivo de estimular a Gestdo Democratica, a empresa URBTEC™, em
todas as etapas do processo de revisio do PDA, pode propor a elaboracdo de
informativos para divulgacdo de eventos (como oficinas, audiéncias publicas, entre
outros materiais, quando necessarios), juntamente com a Prefeitura Municipal de
Araucdria. Este material, apds devida aprovacao pela Equipe de Coordenacdo (EC), sera
disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de Araucaria, devendo ser
constantemente atualizado.

A URBTEC™ também elaborara uma proposta de cartilha, em conjunto com a
Prefeitura Municipal de Araucdria, com o objetivo de informar a populacdo sobre a
importancia de um Plano Diretor para o municipio. Este material serd desenvolvido em
formato e linguagem que facilitem a compreensdo do Plano Diretor por toda a
populacdo, apresentando, além dos conteldos centrais do Plano, argumentos sobre a
importancia da participagdo popular no seu processo de elaboracdo, como

exemplificado na Figura 4. Serdo desenvolvidos, também, modelos de banners para

URBTEC s
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auxiliar, sempre que necessario, na divulgacdo dos principais assuntos abordados pelo

Plano.
Figura 4: Cartilha “Revisdo do Plano Diretor de Araucaria”
FEVISH 00 PANC NAETOR 0C SRAVEAMTR e AT e SRR 10780 €0 TLANG JETYE CC ARACATINIER. o 2w
r\ POR QUE PLANEJAR A CIDADE? D Gl € D RANG DIFeToR . + OFICINAS COMUNITARIAS.
N, st
REVISAO DO ol

-
ARAUCARIA / PR

* INFRAESTRUTURA
URBANA

Fonte: URBTEC™ em parceria com Prefeitura Municipal de Araucaria (2018)

A divulgacdo e convocacao das Audiéncias Publicas se dardo por diferentes
canais de comunicacdo, como publicacdo de editais de convocacdo ou convites que
serdo distribuidos e publicados no site da Prefeitura Municipal, por exemplo. Além disso,
todos os produtos e materiais elaborados ao longo do processo de revisao do PDA
deverdo estar acessiveis para toda a populacao.

A Prefeitura Municipal de Araucaria deverd ser responsdavel por publicar, no
orgao oficial de imprensa, os editais de convocac¢do para a realizacdo dos eventos com
pelo menos quinze dias de antecedéncia. Cada edital sera o instrumento de convocagao
para a respectiva Audiéncia Publica e terd como propésito informar a populacdo sobre
data, local e horario do evento, de forma clara e objetiva. Para tanto, a URBTEC™ podera
elaborar uma chamada para cada um dos quatro eventos, conforme a Figura 5 e Figura

6.

URBTEC S
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Figura 5: Chamadas propostas para as Audiéncias Publicas - Banner

REVISAO DO
>

ARAUCARIA / PR

raucéria URBTEC

st byl G

A SUA PARTICIPAGAO

E IMPORTANTE PARA

CONSTRUIR A CIDADE
QUE QUEREMOS

Fonte: URBTEC™ em parceria com Prefeitura Municipal de Araucaria (2018)

Figura 6: Chamadas propostas para as Audiéncias Publicas - Flyer

POR GUE PLANEJAR A ClDAD!?
REV'SAO DO Assim como planejamos nossa casa, a
mm cidade também precisa ser
ARAUCARIA / PR arganizada, porque € o espaco
compartilhado por todos.
) in URBTEC
Ul arpucada N0 T 0 E preciso garantir direitos a:

0 PLANO DIRETOR VAI MUDAR

0 DESENVOLVIMENTO & :

DA SUR CIDADE. A " INFRAESTRUTURA
/ == "\;\' URBANA

PARTICIPE! Lol ©

SUA OPINIAD E MUITO T ! PUBLICOS

GONSIRUGHD D M '

NOUA ARAUCARIA.

TRANSPORTE

MOBILIDADE

E essencial, portanto, & construcio de
um planejamento participative, em
que seus moradores indiquem os rumos

: pa idad

Fonte: URBTEC™ em parceria com Prefeitura Municipal de Araucaria (2018)
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4.2 Audiéncias Publicas

A audiéncia publica é um instrumento regulado por lei e garantido pela
Constituicdao Federal de 1988. Tem como objetivo promover o didlogo democratico
entre a populacdo e os 6rgdos responsaveis pela elaboracdo de leis e propostas para
diversos segmentos. Todos os cidaddaos tém o direito de participar das reunides, trocar
informacdes e exercer sua cidadania. Esse tipo de discussdo serve, ndo sé como
instrumento para a coleta de dados e informacdes relevantes, mas também auxilia na
busca por alternativas e solugdes para as demandas da sociedade local. Para arealizacdo
da audiéncia publica, é necessario encaminhar o regulamento ao presidente da
Comissdo Técnica e a aprovac¢ado no Plenario. A audiéncia publica é obrigatéria quando
for solicitada por cinquenta ou mais cidadaos, por uma entidade civil ou pelo Ministério
Publico.

Durante a Revisdo do Plano Diretor de Araucaria, estdo previstas quatro
Audiéncias Publicas, uma para cada fase de desenvolvimento previstas. AURBTEC™ser3
responsavel pela apresentacdo técnica relativa aos objetivos de cada audiéncia, que
devera contar, especialmente, com o facilitador integrante da empresa que auxiliard nas
intermedia¢bes dos debates. Os participantes desses eventos serdo: EC (Equipe de
Coordenacao), ETM (Equipe Técnica Municipal), representantes do poder executivo, GA
— Grupo de Acompanhamento (a ser formado na primeira Audiéncia), representantes
do poder legislativo, representante do Ministério Publico, populacdo e associa¢des
representativas dos varios segmentos da comunidade de Araucaria.

Para o planejamento e a viabilizacdo da audiéncia deverao ser considerados os
seguintes itens: objetivos, local de realizacdo, data e programacdo do evento,
regulamento, formularios e instrumentos de divulgacdo e apresentagao, equipamentos
e servicos de apoio, composicao e funcdes da equipe técnica envolvida. Esses itens serdao
objeto de discussao das reunides técnicas preparatorias.

O registro das audiéncias ocorrerd por meio de imagens, grava¢ao de video e
de Ata de Reunido. Além disso, uma lista de presenca serd disponibilizada em cada

audiéncia e em outros eventos, quando necessario. Para ilustrar, a Figura 7 apresenta
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um exemplo de lista de presenca, sendo facultada a inser¢do ou ndo do e-mail e
telefone.

Figura 7: Exemplo de Lista de Presenca

LISTA DE PRESENCA

Audiéncia Publica sobre a Revisdo do Plano Diretor de Araucaria — Data/Local

Nome Orgao/Profissdao E-mail Telefone

Fonte: URBTEC™ (2017)

4.2.1 REGULAMENTO DA AUDIENCIA PUBLICA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE
ARAUCARIA

Propdem-se a seguir um regulamento de Audiéncia Publica a ser considerado

nos quatro eventos previstos durante a Revisdao do Plano Diretor de Araucaria.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. A realizagdo das Audiéncias Publicas, em cumprimento a exigéncia da Lei Federal
n? 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto das Cidades) e da Lei Complementar
Municipal n 05, de 6 de outubro de 2006, que dispde sobre o Plano Diretor do Municipio
de Araucdria, tem como objetivo geral dar continuidade a Reviséo do Plano Diretor de
Araucdria.

Art. 2°. As Audiéncias Publicas terdo como objetivo especifico dar conhecimento e colher
subsidios sobre a minuta do anteprojeto de lei para a Revisdo do Plano Diretor de
Araucdria.

Art. 3°. Os editais de convocagdo para as Audiéncias Publicas, deverdo ser publicados,
no minimo, no drgdo oficial de imprensa e no site da Prefeitura de Araucdria, com 15
dias de antecedéncia da sua realizagdo.
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Pardgrafo unico. Fica facultado ao executivo municipal, efetivar a divulgacdo e
convocaglo para as Audiéncias Publicas, por outros meios idéneos como convites,
publicagdo em murais, divulgacéio em meios de comunicagéo etc.

Art. 4°. As Audiéncias Publicas acontecerdo, preferencialmente, no periodo noturno, em
diversas localidades, devendo os editais detalhar de forma expressa os seqguintes itens:

1. inicio da Audiéncia;
Il. objetivo;
1. local.

Art. 5°. As Audiéncias Publicas sGo abertas a todos os interessados, que poderdo,
mediante inscricdo na forma prevista neste regulamento, apresentar sugestbes e
participar dos debates.

Pardgrafo unico. Os participantes das Audiéncias Publicas registrardo,
obrigatoriamente, seu nome e documento em lista de presen¢a, que ficard disponivel
durante toda a sessGo em local acessivel. As inscricbes para manifestagcdo seréo em
formuldrio préoprio, disponivel durante a Audiéncia, onde os participantes registraréo o
nome e o seu endereco eletrénico.

Art. 6°. As Audiéncias Publicas serdo realizadas com exposi¢bes orais, na sequéncia e
forma disciplinada neste regulamento e registradas em ata.

CAPITULO I
DA CONDUCAO DOS TRABALHOS

Art. 7°. As Audiéncias Publicas serGo abertas e coordenadas pelo presidente e um
mediador, que serd escolhido pela Presidente, no inicio da Audiéncia.

Art. 8°. As Audiéncias iniciarGo as xxx horas, terGo a duragdo de xxx min e serdo
secretariadas pela xxx.

Pardgrafo unico. Aos presentes serdo distribuidos folhetos explicativos sobre os
procedimentos da respectiva audiéncia.

Art. 9°. O Presidente apresentard os procedimentos pertinentes e passard a palavra ao
responsdvel pela apresentagéo da Fase em questdo.

Art. 10. Ao término da apresentagdo o Presidente concederd um intervalo de 15 (quinze)
minutos, para a secretaria da Audiéncia colher as perguntas e consideragcbes que
deverdo ser feitas por escrito, com clareza e objetividade, por meio de formuldrio
proprio.

Art. 11. Apds o intervalo, o mediador iniciard a fase do debate, procedendo a
identificagc@o e a constatagdo da presen¢a de cada solicitante. S6 entdo efetuard a leitura
da respectiva pergunta, indicando a quem a mesma se destina.
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Pardgrafo unico. Respondida a questdo, serd possibilitada a réplica de até 2 (dois)
minutos.

Art. 12. O tempo conferido as respostas para as perguntas escritas serd de até 60
(sessenta) minutos, cabendo a Presidente, caso necessdrio, prorrogd-lo por mais 30
(trinta) minutos.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O xxx dispord de até 5 (cinco) dias uteis para lavrar a ata da respectiva Audiéncia
Publica e encaminhd-la ao Presidente, permanecendo uma copia da mesma a disposi¢éo
dos interessados, por meio de sitio eletrénico.

4.3 Oficinas de “Leitura Comunitaria”

A Constituicdo Brasileira, ao estabelecer os principios e as normas que regem
nossa organizagdo social, estipula como condicdo essencial para o desenvolvimento/
crescimento da Nacgdo, a participacdao dos cidaddos nos assuntos de interesse coletivo.
Essa participacdo passou a ser compreendida como um direito e uma responsabilidade
a partir dos anos 1990, quando a ideia de multidimensionalidade do desenvolvimento
sustentdvel é acrescentada as discussdes e reflexdes para elaboracdo dos Planos
Diretores das Cidades.

Torna-se, entdo, essencial que a sensibilizacdo seja uma fase a ser cumprida
com esmero, pois ndo existe expectativa de uma gama significativa de atores envolvidos
se as pessoas nao se sentirem orientadas a refletir sobre o tema e se engajar na
alteracdo da realidade presente.

Portanto, sensibilizar vai além de apenas transmitir uma ideia. Leva as pessoas
a reflexao, faz com que sintam a necessidade de mudancas. Nessa perspectiva, o
objetivo das Oficinas “Leitura Comunitaria” é sensibilizar e mobilizar os atores sociais,
assim como articular parceiros e organizagdes, incentivando-os a participar do processo
de revisdo do PDA. Com isso, a sociedade sente-se incluida e torna possivel a

construcdo/revisdao do PDA de forma participativa e colaborativa.
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Os resultados dessas Oficinas possibilitardo a definicdo das referéncias que
norteardao todo o processo, em suas fases sequenciais. A seguir, é apresentada a
metodologia a ser aplicada nas Oficinas “Leitura Comunitaria”. De acordo com a
receptividade das técnicas empregadas durante as oficinas, as metodologias poderdo

ser ajustadas de forma a permitir uma melhor participagdao popular.

4.3.1 EXERCICIO PARA OFICINA COMUNITARIA

A metodologia a ser aplicada nas Oficinas de “Leitura Comunitdria” tem como
objetivo principal sensibilizar e capacitar a populacdo de modo a estimular sua
participacao ao longo do processo de revisao do Plano Diretor de Araucaria, bem como

identificar a percepc¢ao atual da comunidade sobre a cidade e sua Regional.

a) CAPACITAGAO:

E realizada uma abertura das atividades com explanagdo, levantamento e
alinhamento de expectativas dos participantes, favorecendo a familiarizagdo ao
conceito de Plano Diretor, das etapas envolvidas na sua elaboracdo, da forma de
participacdo da sociedade em cada etapa (seguindo a Cartilha "Revisdo do Plano Diretor
de Araucaria”) e das quatro tematicas a serem abordadas com o grupo:
Desenvolvimento Socioecondmico; Patrimonio Ambiental e Historico Cultural;
Mobilidade e Transporte; Infraestrutura e Habitacao.

Este exercicio é conduzido de forma a promover o compartilhamento de
entendimentos do grupo acerca das ideias para o alcance dos objetivos supracitados.
Espera-se que seja um momento inicial da atividade para que os participantes sintam-
se confortdveis, a vontade e comprometidos em contribuir com ideias e informacdes e,

assim, o objetivo final possa ser cumprido.

b) IDENTIFICAGCAO I:
Exercicio em grupos, incentivando a criatividade e promovendo o brainstorm,

favorecendo a participacdo de todos de forma igualitdria, com ideias que possam
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integrar uma proposta ao Plano Diretor de Araucaria. Neste exercicio devem ser
abordados os seguintes temas: Desenvolvimento Socioeconémico, Patrimoénio
Ambiental, Histdrico-Cultural, Mobilidade e Transporte, Estruturacdo Urbana e

Habitacdo.

c) IDENTIFICACAO II:

Exercicio onde sera utilizado o mapa da cidade, através do qual os participantes
devem sinalizar problemas, recursos existentes, oportunidades e potencialidades de sua
regional. Cada grupo deve relacionar trés itens que aquela regional pode oferecer como
potencialidade a cidade e 3 itens como focos de atengdo existentes que exijam
prioridades. Num segundo momento, as equipes devem entrar num consenso para
apresentar aos facilitadores um documento final Unico, resultante da discussao e eleicao

dos principais pontos da regional abordada.

d) INVERSAO DE PAPEIS:

Serdo distribuidas Fichas Perfil dos Personagens - criados a partir da interacao
dos Atores Sociais com informagdes basicas, possibilitando visdes nos 4 (quatro) temas
abordados anteriormente. Cada participante deve assumir a personalidade dos
personagens que lhe foi designada, para enriquecer a discussdo dessas tematicas.
Personagens prévios (a serem definidos conforme andlise prévia): Padre, Comerciante,
Guia Turistico, Professor, Trabalhador Informal, Dono de Hotel, Turista, Morador,
Empresario/Construtor, Técnico, Promotor, Presidente Associacdo de Moradores,
Politico, etc. A partir das falas e posicionamento dos personagens em seus papéis pré-
definidos, sera elaborado pelo grupo, com a ajuda dos facilitadores, um Quadro de
Anotacdes - produto do exercicio realizado, apresentando as diferentes interpretacdes

conforme o perfil e a problematica estabelecida.

e) FECHAMENTO:
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Por fim, o facilitador devera situar o grupo, deixando clara a destinacdo do

material produzido, agradecer a participacao e encerrar a atividade.

4.4 Oficinas de “Leitura Técnica”

Para um melhor entendimento sobre o contexto do municipio de Araucaria, a
URBTEC™ ird realizar oficinas com técnicos e interessados cujo dia a dia estd
diretamente relacionado com o planejamento urbano. Nesse caso, os eventos serdo
realizados com os principais drgdos municipais e deverdo contar com membros da EC,
ETM, representantes do Poder Executivo, Legislativo (comissGes tematicas) e Ministério
Publico, membros do CMPD (Conselho Municipal do Plano Diretor) e GA.

As Oficinas de “Leitura Técnica” contardo com um representante técnico,
responsavel por conduzir as discussbes e intermedid-las para que todos possam
participar. Dessa forma, devera ser feita, inicialmente, uma apresentacao dos principais
temas a serem discutidos no evento e, na sequéncia, serdo debatidos entre os
participantes. Se necessario, serdo aplicados questionarios especificos aos temas em
questdo de modo a estimular o debate e a coleta de informacgdes/sugestdes.

Os resultados das Oficinas de “Leitura Técnica” e “Leitura Comunitdria” serdao
fontes importantes para o desenvolvimento do Plano Diretor e também

complementares.

4.5 Descricao das Fases

A metodologia de trabalho elaborada pela empresa consultora, URBTEC™,
apresentada na sequéncia, atende ao que foi especificado no Termo de Referéncia
(Anexo | do Edital de Concorréncia Publica N2 005/2017) para revisdo do Plano Diretor
de Araucaria.

E importante ressaltar que os trabalhos a serem desenvolvidos para revisdo do
PDA pela empresa consultora serdo realizados em conjunto com a Prefeitura Municipal
de Araucadria, de modo que o poder publico possa cumprir seu papel, ndo somente como

agente fiscalizador, mas também idealizador do PDA. Desta forma, para garantir a
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participacdo da Prefeitura Municipal e da populacdo no PDA, deverdo participar das
etapas e eventos: EC - Equipe de Coordenacao, ETM - Equipe Técnica Municipal, CMPD
- Conselho Municipal do Plano Diretor e GA - Grupo de Acompanhamento. Também,
deverdo participar dos eventos representantes dos poderes executivo e legislativo,
representantes do Ministério Publico, pessoas e associacdes representativas dos varios
segmentos da sociedade, entre outros.

Caso seja necessario, poderd ser realizada Reunido de Coordenagao
Extraordindria ao longo da Revisdo do PDA, conforme demanda dos trabalhos ou
solicitacdo da Prefeitura Municipal de Araucdria, desde que ndo impacte no cronograma

de execugao.

4.5.1 12 FASE: MOBILIZACAO E ESTRUTURACAO PARA REVISAO DO PLANO DIRETOR
DE ARAUCARIA

4.5.1.1 Objetivos

Esta fase tem como objetivo avaliar a capacidade institucional da administragao
municipal para desempenhar as funcdes pertinentes as dreas de planejamento e gestao
urbana no que se refere aos seguintes aspectos: 1) objetivos, diretrizes e proposi¢ées do
PDA vigente; IlI) implementacdo do Plano de Acdo e Investimentos — PAI; lll)
regulamentacdo da legislacdo urbanistica vigente; IV) implementac¢do dos instrumentos
do Estatuto da Cidade; V) atividades de licenciamento e fiscalizacdo do parcelamento do
solo para fins urbanos, edificacdes e obras e localizacdo e funcionamento das atividades
econdmicas, e ainda do cumprimento de demais posturas municipais; VI) provisdo de
infraestrutura e equipamentos e prestacdo de servicos publicos; VII) sistema de
planejamento e gestdo do PDA vigente; e, VIII) desempenho do Conselho Municipal do

Plano Diretor - CMPD.
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4.5.1.2 Atividades

Para que o objetivo da fase seja alcancado de forma exitosa, serao

desenvolvidas as seguintes atividades:

I. REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO 1

A primeira reunido técnica de capacitacdo, sob responsabilidade da equipe
consultora, apresentara para debate com os membros da equipe da EC, ETM e CMPD a
metodologia a ser aplicada ao longo do processo de revisdo. Esse evento serda um
momento de troca de conhecimento entre os envolvidos de modo a compatibilizar a
metodologia proposta com a realidade do municipio de Araucaria. Também sera
apresentado o cronograma fisico, bem como os métodos e técnicas a serem
empregados para a realizacdo da Oficina “Leitura Técnica” e para a “12 Audiéncia

Publica”.

ll. REUNIAO TECNICA PREPARATORIA 1

A Reunido Técnica Preparatéria 1 é complementar a Reunido Técnica de
Capacitacdo, uma vez que serdo definidos os instrumentos necessarios para avaliar o
desempenho do planejamento e a gestdo urbana, bem como para a realizagao da Oficina

“Leitura Técnica” e para a “12 Audiéncia Publica”.

1. APLICACAO DE QUESTIONARIO TECNICO

Objetivando uma adequada avaliacdo da capacidade institucional da
administracdo municipal para desempenhar as fun¢bes pertinentes as areas de
planejamento e gestdo urbana, sera utilizada uma metodologia que consiste na
aplicacdo de questionarios on line, desenvolvidos pela URBTEC™, a serem respondidos
pelo corpo técnico dos setores municipais afins, cujo resultado pretende identificar
possiveis falhas ou desconexdes que possam estar impossibilitando ou dificultando o
maximo rendimento e aproveitamento da estrutura existente.

Serdo elaboradas perguntas qualitativas para cada um dos temas a serem

avaliados, de forma a apreender a compreensao e envolvimento dos técnicos e suas
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respectivas estruturas organizacionais e, portanto, da possibilidade de efetividade do
planejamento e gestdo locais.

Os resultados serdo ilustrados pela formulagdo de um perfil que permita
perceber, para cada um dos temas a serem abordados, os aspectos positivos e negativos
da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Araucaria.

Os questionadrios deverao ser enviados via e-mail para todos os departamentos
da PMA, inclusive entidades vinculadas. As respostas permitirdo a construgao grafica da
percepcao dos préprios técnicos municipais. Para tanto, serd utilizada uma “escala de
julgamento critico”, composta de cinco niveis de avaliacao do tema em analise, variando
da situacio NAO EXISTENTE (atribuindo valor “1”) até situacdo EXCELENTE (atribuindo

valor “5”), como pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1: Escala de avaliagdo

H 2 3 4 H
NAO EXISTENTE| RUIM MEDIO BOM EXCELENTE

Fonte: URBTEC™ (2018)

A situacdo “nao existente” representa um nivel que exige mudanca urgente, a
fim de garantir a viabilidade bdasica do aspecto em questdo. A situacdo “excelente”, na
outra extremidade do espectro, significa um nivel que prevé algo bom para a viabilidade
positiva das agdes em questdo. Ja a situacao “médio”, o nivel central na escala (valor
“3"), significa a satisfagdo das condigGes minimas necessarias aos processos em questao.

Desta forma, os resultados obtidos, a partir da aplicacdo dessa metodologia,
com a colaboragdo dos técnicos locais, serdo sintetizados em graficos para cada um dos
temas abordados, possibilitando uma melhor percepcdo dos aspectos positivos e

negativos da capacidade institucional atual da administragao municipal.
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Figura 8: Exemplo de resultados obtidos

Fonte: URBTEC™ (2018)

IV. OFICINA “LEITURA TECNICA” - “AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO

E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO”

A Oficina “Leitura Técnica” devera analisar dados e informagdes levantados ao
longo da primeira fase, com o objetivo de avaliar o desempenho do planejamento e da
gestdo urbana de Araucdria sob o ponto de vista dos técnicos e experts do municipio,

complementado e validando as informagdGes levantadas pela consultora.

V. 12 AUDIENCIA PUBLICA - “CONVOCACAO DA POPULACAO, ASSOCIACOES

REPRESENTATIVAS DOS VARIOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE, CMPD/GA E PODER

LEGISLATIVO PARA PARTICIPACAO DO PROCESSO DE REVISAO DO PLANO DIRETOR

DE ARAUCARIA”

A primeira Audiéncia Publica do PDA apresentara uma Sintese da Mobilizacdo
e Estruturacdo para Revisdo do PDA, especificado adiante, para os participantes,
possibilitando que estes exercam o direito de manifestar seu ponto de vista sobre os
métodos e técnicas previstos para a realizacdo dos trabalhos. Para tanto, é de
fundamental relevancia que todos os participantes entendam os motivos e a
importancia do Plano Diretor para o municipio de Araucdria. Nesse sentido, a cartilha,

elaborada pela URBTEC™, juntamente com a Prefeitura Municipal de Araucéria, tem

URBTEC e

Planejomento Engenharia Consultoria



f\

\-A
REVISAO DO
o) B:.‘h L |

PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA ARAUCARIA / PR

como finalidade servir de instrumento de informacdo e propagacdo de questdes
relevantes a serem contempladas no processo de elaboracdao do PDA.
Na primeira Audiéncia Publica, também ocorre a formagao do GA — Grupo de

Acompanhamento, a ser:

[...]Jinicialmente integrado pelos membros do CMPD, representantes do
poder publico federal, estadual, concessionarias de servigos publicos, camara
de vereadores e das associagdes representativas dos varios segmentos da
comunidade, atuantes no territério do municipio, e ndo participantes do
CMPD (TERMO DE REFERENCIA).

VI. REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO 2

Ap6s a formacdo do GA na primeira Audiéncia Publica, a URBTEC™ deverd
capacita-los para que o conhecimento entre os envolvidos seja nivelado. Nesse evento
serdo detalhadas as atividades a serem desenvolvidas e os produtos elaborados na

primeira fase.

VIl. REUNIAO TECNICA DE CONSOLIDACAO 1

Os resultados da primeira audiéncia publica deverdo ser debatidos entre a
equipe consultora e os membros da EC e ETM, de modo a serem ou nao considerados

no “Produto 1 — Mobilizagdo e Estruturagao para Revisdao do PDA”.

VIll.  REUNIAO DE COORDENACAO 1

Para encerramento das atividades da primeira Fase, a reunido de coordenacdo,
a contar com os membros da EC e da URBTEC™, avaliard o andamento de todas as
atividades/eventos realizados ao longo dessa etapa. Com base nos desafios vivenciados
pela equipe consultora e todos os outros envolvidos no processo de revisdo do PDA,
todos os resultados (positivos e negativos) deverdo ser levantados e, assim, ajustados
(quando necessdrio), sendo possivel até mesmo a proposicao de novos procedimentos

a serem adotados para as fases seguintes.
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4,5.1.3 Produtos

Antes da realizacdo da Primeira Audiéncia Publica, uma Sintese da “12 Fase —
Mobilizacdo e estruturacdo para revisdo do PDA” serd entregue pela URBTEC™ com,
pelo menos, quinze dias de antecedéncia da realizacdo dessa audiéncia para que todos
os participantes tenham acesso ao material produzido nessa 12 Fase, tornando o evento
transparente e participativo. Apds os ajustes necessdarios, considerados na Reunido
Técnica de Consolidac¢do 1, o Produto 1 sera apresentado ao final da 12 Fase, marcando
o encerramento das atividades.

E importante ressaltar que o Produto 1 ird abordar todos os assuntos
levantados na 12 Fase: a) cronograma fisico; b) metodologia de trabalho; c)
planejamento e gestdo urbana do municipio; d) relatério das atividades, contendo o
registro da reunido técnica na assinatura do contrato de prestacao de servico, das duas
reunides técnicas de capacitacao, da reunido técnica preparatéria, da oficina “Leitura
Técnica”, da Primeira Audiéncia Publica, das reunides de consolidagio e de
coordenacdo. Também deverd apresentar cépia do RRT/CAU ou ART/CREA dos

profissionais integrantes da equipe da URBTEC™,
4.5.2 22 FASE: ANALISE TEMATICA INTEGRADA

4.5.2.1 Objetivo

O objetivo geral desta fase é realizar a Andlise Tematica Integrada para a
revisdo do PDA, caracterizada pelo levantamento e analise de dados e informacgdes
sobre a realidade atual do municipio. Para diagnosticar a realidade atual do municipio e
construir as analises integradas, nas escalas regional, municipal e urbana, foi necessaria
a divisdo dessa Fase em trés partes, e essas partes, por sua vez, divididas em tépicos,

conforme o Termo de Referéncia.

Partel: O Municipio sera analisado em cinco topicos:

e Insercdo e caracteristicas regionais do Municipio;
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e (Caracteriza¢dao Socioeconémica;

e Areas aptas, aptas com restri¢do e inaptas ao uso e ocupacio antrépicos;

e Uso e ocupacao atual do solo; e

e (Capacidade de atendimento e distribuicdo das infraestruturas, equipamentos e

servicos publicos

a) Insercdo e caracteristicas regionais do Municipio.

Neste tema deverd ser destacada a posicao geografica estratégica do municipio
na Regido Metropolitana de Curitiba, tanto no aspecto econémico quanto de
localizacdo.

Quanto ao aspecto econdmico, Araucdria € um importante polo industrial para
o Parand, contendo empresas dos mais diversos portes e segmentos, que influenciam
tanto a economia local, quanto a regional.

Outro aspecto importante a ser observado é com relacdo as vias de acesso do
municipio: BR-476 (Rodovia do Xisto) e a PR-423, pois sdo importantes para o
transporte/escoamento de cargas e mercadorias, conectando a cidade com o interior
do Parand, como Contenda, Lapa, Sdo Mateus do Sul, entre outros municipios.

Por ser limitrofe a capital paranaense e por ter um cardter industrial, Araucdria
apresenta fortes relagdes com Curitiba (econ6mica, social, entre outros aspectos), o que
culminou num processo de conurbacgado entre as cidades. Muitos cidadaos que vivem em
Curitiba trabalham em Araucaria. O oposto também ocorre.

Além dos aspectos regionais do municipio de Araucdria, de modo a identificar
sua participacdo na economia regional e sua influéncia na rede urbana brasileira,
deverdo ser identificadas, localizadas e caracterizadas as condi¢Oes de infraestrutura de
acesso existentes no municipio e os diferentes modais de transporte utilizados.

Faz-se necessario também a andlise dos Planos Diretores dos municipios
limitrofes para identificar as interfaces normativas destes municipios com Araucaria.
Também serd analisada a interface com os Planos Regionais existentes, em especial, a

Politica de Desenvolvimento Urbano e Regional para o Estado do Parana (PDUR, 2017),
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com o Estatuto da Metrépole, Estatuto das Cidades, legislacbes pertinentes, entre

outros documentos relevantes.

b) Caracteriza¢ao Socioeconémica

Na caracterizacdo socioeconOmica, as varidveis observadas possibilitardo a
verificacdo dos quesitos/caracteristicas que podem ser orientados, por meio de politicas
publicas, para mitigar a heterogeneidade socioeconémica existente no municipio.

Alteracdes que ocorram na economia influenciam diretamente a populacao
local e vice-versa, cujas caracteristicas precisam ser estudadas de maneira integrada,
tanto em sua forma quantitativa, quanto qualitativa. Com base nos dados do Censo
Demografico do IBGE e outros cadastros existentes, é possivel realizar uma série de
analises relacionadas com os aspectos demograficos, sociais e econdmicos.

O Termo de Referéncia detalha os principais aspectos a serem levantados nessa
fase, como: “l) populagdo total, urbana e rural; Il) distribuicao, densidade e crescimento
populacional; Ill) renda; 1V) pobreza; V) migracdo; VI) piramide etaria; VII) indice de
desenvolvimento humano; VIII) populagcdo economicamente ativa”.

Nos aspectos sociais, o Plano Diretor deve abordar as condi¢des de saude,
educacdo, assisténcia social, seguranca publica e moradia existentes no municipio.
Informacgdes sobre esses temas precisam ser levantados junto as secretarias especificas
da Prefeitura Municipal. Além disso, estudos, planos e legislacdao vigente, mapas e outras
fontes poderdo ser utilizados para verificar a oferta e a demanda desses servicos.

Também serdo caracterizadas a dindmica econémica, o perfil produtivo, as

atividades predominantes e os indicadores de renda e emprego do municipio.

c) Areas aptas, aptas com restrigdo e inaptas ao uso e ocupagio antropicos
A capacidade de suporte ambiental de um determinado local representa o

III

“nivel” de utilizagcdo de recursos que um determinado sistema/ecossistema consegue

suportar, ou seja, o quanto de recurso (renovavel ou ndo-renovavel) pode fornecer. A
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capacidade de suporte é ultrapassada quando o consumo é mais rapido do que sua
capacidade de reposicdo (tempo para se regenerar naturalmente).

Para identificar as capacidades de suporte ambiental de Araucaria relacionadas
a0s usos e ocupacoes antropicas, deverad ser elaborada uma andlise de areas aptas, aptas
com restricdo e inaptas ao uso e ocupacao antrépicos. Tera como objetivo entender o
contexto ambiental do municipio em funcdo de sua dinamica populacional, o que, nas
préximas etapas, poderd garantir a sustentabilidade e conservagdao do meio ambiente
local em funcdo dos usos e ocupagdes antrépicas.

Desse modo, serd necessario analisar o mapeamento do territdrio
considerando condicionantes naturais locais, como, por exemplo: hidrografia,
geomorfologia, geologia, geotécnica, cobertura vegetal, entre outros. Esses dados serdo
interpolados para que se obtenha um resultado mais consistente e consequente
delimitacdo das areas sujeitas a riscos ambientais e riscos para a ocupacgao antrdpica.
Deverd ser levantado os possiveis focos de contaminagao do solo e os pontos de
poluigdo existentes.

Deverdo ser descritas as dreas suscetiveis a processos de escorregamentos,
erosoes, inundag¢des, corridas de massa, tombamento de blocos, solapamentos,
expansao e contragao do solo.

Ressalta-se que, via de regra, o processo de ocupacdao do solo na maioria das
cidades brasileiras ndo obedece critérios técnicos de planejamento. Nesse sentido, o
resultado dos estudos pretende preencher essa lacuna e servir de base para tomada de
decisdo de agentes pubicos na expansdo da ocupacdo territorial do municipio, visando
preservar os recursos naturais, areas ambientais e a seguranca da coletividade.

Dessa forma, ter uma base cartografica confidvel e precisa é ponto crucial para
um bom resultado. Essas bases e outras informacdes devem ser levantadas junto a

Prefeitura Municipal de Araucaria, bem como em outros érgdos/instituicdes.

d) Uso e ocupagdo atual do solo
O Plano Diretor deve levantar informacdes basicas visando a garantia das

fungdes sociais da cidade e do bem-estar dos seus habitantes, promovendo
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adequadamente o ordenamento territorial, conforme o estabelecido no artigo 22 do
Estatuto da Cidade.

Nesse sentido, um ponto muito importante a ser considerado no Plano Diretor
€ o estudo sobre o uso e ocupacao do solo de Araucaria, pois ird determinar o que pode
ou ndo ser construido no municipio, assim como definir os parametros para ocupacao
de um terreno urbano com base em indices urbanisticos. Esses parametros sao
determinados entre a relacdo do tamanho do terreno e o nimero de pessoas, as
atividades predominantes em determinadas areas (comércio, moradia, servicos,
industrias), dentre outros.

Visando a elaboracdo de propostas nas préximas etapas, é importante

entender o uso e ocupacao atual do territério de Araucaria. Para isso, serd analisado o
mapeamento desse uso e ocupacdo, especialmente nas areas urbanas e nas areas de
expansao urbana. Essas informacgdes serdao fundamentais para as proximas analises a

serem realizadas nas partes 2 e 3 dessa 22 Fase.

e) Capacidade de atendimento e distribuicdo das infraestruturas, equipamentos e
servicos publicos

Avaliar a capacidade, atual e futura, de atendimento e distribuicdo das
infraestruturas, equipamentos e servicos publicos ofertados aos habitantes de Araucaria
é essencial para orientar futuros investimentos e, principalmente, para verificar as
condicOes da qualidade de vida dos habitantes de Araucaria.

O objetivo dessa analise é fornecer subsidios para identificacdo das deficiéncias
e limitagdes que possam prejudicar a operacionalizacdo de politicas publicas, inclusive
sua distribuicao territorial e incidéncia no municipio, de modo a garantir os direitos
basicos com eficiéncia e qualidade para todos os cidadaos, o que inclui a infraestrutura
urbana, servicos publicos, saneamento ambiental e lazer.

A infraestrutura urbana corresponde aos equipamentos e servicos que dao
suporte ao desenvolvimento das cidades, ou seja, € composta por sistemas que auxiliam

no funcionamento das cidades, como: rede viaria, drenagem pluvial, abastecimento de
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agua, esgotamento sanitario, energia, comunicagdes, entre outros, devem estar em
pleno funcionamento para atender toda a demanda existente e futura.

Os servigos publicos, como pavimentagao, limpeza publica, iluminagdo, coleta
de residuos sdlidos, dentre outros, sdo prestados pelo poder publico para a sociedade,
buscando satisfazer as necessidades da populacdo de modo a garantir o bem-estar
coletivo.

Desta forma, faz-se necessaria uma analise cuidadosa das estruturas de
atendimento a populacdo de Araucaria, considerando a distribuicdo de equipamentos
publicos, relacionando sua localizacdo, densidade da area atendida, funcdo e outros
dados disponiveis.

E importante ressaltar que todos os cidaddos devem ter acesso, de maneira
igualitaria, a todos os servicos bdsicos descritos anteriormente. E um direito que deve
ser garantindo nas politicas publicas, inclusive no Plano Diretor. Desta forma, tais

questdes devem ser analisadas na revisao do Plano Diretor de Araucaria.

Parte 2 : O Municipio sera analisado em trés topicos:
e Uso e ocupacdo do solo atual versus as capacidades de suporte ambiental e de
infraestruturas, equipamentos e servigos publicos;
e Expansdo urbana versus as capacidades de suporte ambiental e de
infraestruturas, equipamentos e servigos publicos;

e CondicOes gerais de moradia e fundiarias

a) Uso e ocupagao do solo atual versus as capacidades de suporte ambiental e de
infraestruturas, equipamentos e servigos publicos

Para dar continuidade aos resultados obtidos na Parte 1, serd possivel cruzar
dados e informagGes entre o uso e a ocupacdo do solo atual com a capacidade de
suporte ambiental e com infraestruturas, equipamentos e servicos existentes, o que
permitira avaliar a qualidade de vida da populagcdo de Araucaria. Desse modo, por meio

das andlises a serem elaboradas pela empresa URBTEC™, serd verificado se os usos e
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ocupacbes do solo instituidos pelo Plano Diretor vigente estdo de acordo com a
capacidade de utilizacdo dos recursos naturais e com os direitos basicos da populagao.

Além das analises espaciais, a legislacdo vigente serd estudada, de modo a
considerar se os direitos dos cidaddaos de Araucaria estdao sendo atendidos. Caso
contrério, deverdo ser criadas diretrizes/propostas para corrigir esses déficits, tanto em

qualidade quanto em incidéncia.

b) Expansao urbana versus as capacidades de suporte ambiental e de infraestruturas,
equipamentos e servigos publicos

A crescente demanda por areas de expansdao urbana, para diferentes usos,
dentre eles o assentamento de populacdo migrante, ou uso industrial, por exemplo,
aliada a falta de planejamento, resulta em um crescimento urbano desordenado, via de
regra, sobre areas que nao possuem capacidade de suporte.

Este processo desordenado acarreta na implantacao de loteamentos em areas
desprovidas de infraestrutura, ocasiona problemas de drenagem causados pelo excesso
de impermeabilizacdo do solo e aumenta a degradacdo ambiental decorrente da
concentragao populacional.

Desta forma, é de suma importancia a avaliacdo da capacidade de adequacao
de dreas ndo urbanizadas em areas de expansdo urbana, sendo necessario, para tanto,
considerar as capacidades de suporte ambiental, as barreiras fisicas (naturais e
antropicas) existentes em Araucaria, bem como a viabilidade de investimentos para
ampliacdo dos servicos basicos indispensaveis para garantir a moradia digna.

Esta andlise tera como suporte um estudo de saturacdo da densidade do
zoneamento existente, considerando areas internas ou externas ao perimetro urbano

atual. Cabe ressaltar que o estudo em questdo sera considerado na terceira fase.

c) Condigbes gerais de moradia e fundiarias
O artigo 62 da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu os direitos sociais,
(apresentados na integra a seguir), entre os quais, pode-se destacar o direito a moradia.

O Poder Publico tem o dever de garantir condi¢des dignas de moradia e, para isto, deve-
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se avaliar a situacdo atual de regularizacdo fundiaria e suas condicbes de moradia em
relacdo aos aspectos socioecondémicos da populacdo. Esse assunto sera avaliado
conforme os dados e informacgdes existentes no Plano Local de Habitagao de Interesse

Social — PLHIS de Araucaéria (2011).

Art. 62 S3o direitos sociais a educagao, a saude, a alimentagao, o trabalho, a
moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protegao a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicio (CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988).

Parte 3: O Municipio sera analisado em trés topicos:
O objetivo desta etapa é avaliar as condi¢des de acessibilidade do municipio, a
capacidade de investimento e a estrutura e funcionamento dos conselhos. Para atender
a esses objetivos, foram considerados trés topicos:
e CondicOes gerais de acessibilidade e mobilidade com énfase na area urbana;
e Capacidade de investimento do municipio;
e Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais existentes.

a) ndigOes gerais de acessibilidade e mobilidade, com énfase na area urbana

O Plano Diretor deverd propor diretrizes e instrumentos que garantam o
deslocamento adequado e seguro de pessoas e cargas no territério de Araucaria (areas
urbana e rural), onde todos os cidaddos, independentemente de suas restricdes de
locomocgao, possam se movimentar livremente — ndo existindo barreiras nos espacos
publicos. Para avaliar as condicdes gerais de acessibilidade e mobilidade, com énfase na
area urbana, deverdo ser analisados os seguintes itens: sistema viario bdsico; o sistema
de transporte coletivo; o deslocamento individual ndo motorizado (exemplo: ciclismo e
pedestrianismo); e o deslocamento motorizado individual, coletivo, de cargas e servigos.

E importante ressaltar que, no Plano Diretor, as informag&es devem ser basicas
e gerais para avaliar os aspectos da acessibilidade e da mobilidade urbana. Cabe ao
Plano Municipal de Mobilidade (PlaMob) abordar de maneira detalhada o tema sendo
que o mesmo deve estar de acordo com o Plano Diretor vigente. Como o Plano de

Mobilidade Urbana foi desenvolvido recentemente, cabe a revisdo do Plano Diretor
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adequar e indicar as mudancas e diretrizes que se fizerem necessdrias a sua
regularizacdo e compatibiliza¢ao.

Desta forma, para analisar a adequacgao atual e futura das condicdes gerais de
acessibilidade e mobilidade do municipio de Araucdria, serd importante avaliar os
resultados obtidos no PlaMob, em processo de aprovacao. Esse material é fundamental
para entender a dindmica existente no municipio. Além do PlaMob, outros materiais
poderdao ser utilizados na avaliagdo como, por exemplo, legislagdo vigente, base

cartografica e Oficinas de Leitura Técnica e Comunitdria realizadas na 22 Fase.

b) Capacidade de investimento do municipio

O estudo da capacidade de investimento do municipio tem como objetivo
avaliar as condig¢des financeiras existentes e futuras para implantar o PDA. Essa etapa
também é fundamental para a elaborag¢ao do Plano de Ac¢ado e Investimentos - PAIl do
PDA, a ser descrito a seguir. Nesse sentido, deverdao ser analisados o orgamento

municipal de Araucdria, o Plano Plurianual, dentre outros.

c) Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais existentes

Na Revisdo do Plano Diretor de Araucaria, a URBTEC™ analisard a estrutura
existente dos conselhos municipais, considerando a sua natureza, atribuicdes,
composicdo, funcionamento e oportunidade de unificagdo. Essas informacdes serao
levantadas com base nos Decretos Municipais, no Diario Oficial de Araucaria e outras

fontes disponiveis.

4.5.2.2 Referentes a parte 1:

ATIVIDADES

I. REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO 3

A Reunido técnica de capacitacdo apresentara os métodos e técnicas a serem
adotadas na “Andlise Tematica Integrada” momento no qual serdo debatidos os

assuntos abordados na Parte 1 da Segunda Fase, detalhadas ao longo desse documento.
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Il. REUNIAO TECNICA PREPARATORIA 2

A URBTEC™ (responsével pelo evento) deverd organizar e complementar dados
e informacgdes para a realiza¢do da Segunda Fase, em especial, com enfoque na Fase 1,
0 que possibilitard a percepcao da suficiéncia ou ndo dos mesmos para as analises
temadticas integradas. Apresentara também a metodologia necessaria para a realizacdo
das atividades/eventos a serem realizados nessa Parte 1, sendo esta oficina preparatdria
o0 momento apropriado para a colaboracdo dos demais participantes do processo de

revisdo do PDA para com a equipe da consultora.

lll. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ATUAL DO MUNICIPIO

A partir dos dados disponiveis no municipio de Araucdria e em outros érgaos,
serd possivel realizar o diagndstico da realidade atual, verificando a situacao atual de
Araucaria através de informacOes coletadas em cadastros, imagens, fotos aéreas,
levantamentos de campo, planos setoriais, (quando existentes), legislacdo vigente (leis,
decretos, portarias, etc), entre outros materiais. O diagndstico a ser realizado nessa fase
corresponde as acOes descritas anteriormente, como as seguintes: Acdo 1: Insercdo e
caracteristicas regionais do Municipio; Acdo 2: Caracterizacao Socioecondémica; A¢ao 3:
Areas aptas, aptas com restri¢do e inaptas ao uso e ocupacdo antrépicos; A¢do 4: Uso e
ocupacado atual do solo; e Acdo 5: Capacidade de atendimento e distribuicdo das

infraestruturas, equipamentos e servigos publicos.

IV. OFICINA “LEITURA TECNICA” — “ANALISE TEMATICA INTEGRADA”

Ao longo da 22 fase devem ser realizadas trés oficinas “Leitura Técnica”, sendo
uma para cada parte. A primeira devera abordar os assuntos referentes a Parte 1 de
forma a possibilitar a caracterizacdo das condi¢des quali-quantitativas de Araucdria sob
o ponto de vista dos técnicos e experts do municipio, complementado e validando as

informagdes levantadas pela consultora.

V. OFICINAS “LEITURA COMUNITARIA” — “ANALISE TEMATICA INTEGRADA”

Dentre as cinco oficinas a serem realizadas nessa 22 fase, quatro ocorrerao na

area urbana e uma na area rural.
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Nesses eventos o enfoque serd na priorizacdo da populacao e das associacdes
representativas dos vdarios segmentos da sociedade sobre os principais
problemas/demandas/potencialidades que existem no municipio de Araucaria, ou seja,
os envolvidos serdo estimulados a expor seus pontos de vista sobre o que vivenciam em
seu cotidiano.

Nesse sentido, a URBTEC™ aplicard metodologias com o objetivo de incentivar
gue todos os participantes emitam suas opiniGes. Os dois tipos de Oficinas (técnica e
comunitdria) serdo complementares para alcancar o objetivo principal dessa etapa:
retrato da realidade atual do municipio de Araucdria, porém sob diferentes
perspectivas.

Para tanto, serdo considerados os levantamentos realizados pela URBTEC™,
bem como as principais andlises feitas com esses dados e informacdes coletados, sendo,
portanto, uma leitura baseada na bibliografia e em dados oficiais. A visdo dos técnicos
proporcionara a identificagdio de potencialidades/demandas do que o municipio
consegue oferecer, suas limita¢des institucionais, fisicas, econdmicas, dentre outras. Por
outro lado, a visdo da populacdo apresentard os desafios de quem convive com os
problemas e que, muitas vezes, passam despercebidas na literatura e pelos proprios
técnicos/experts no assunto.

Na maior parte das vezes, as oficinas comunitdrias irdo expor os problemas
existentes no municipio. E habitual a formatacdo de uma visdo “pessimista” como
resultado, cabendo aos técnicos da URBTEC™, que irdo conduzir as oficinas, tentar
levantar tantos os aspectos positivos quantos os negativos, diagnosticar fielmente o que
existe na regido sem, necessariamente, procurar um consenso entre os envolvidos.

Cabe ressaltar que, tanto as Oficinas “Leitura Técnica”, quanto as Oficinas
“Leitura Comunitaria”, sdo partes de um processo fundamental de gestdo participativa

a ser assegurado na Revisdo do Plano Diretor de Araucaria.

VI. REUNIAO DE COORDENACAO 2

Nessa primeira parte, sera realizada uma reunido de coordenacdo, de modo a

avaliar o andamento das atividades e eventos feitos até o momento, conforme
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cronograma. Caso seja necessario, ajustes poderdo ser feitos nas proximas atividades,

de modo a otimizar o processo.

PRODUTOS DA PARTE 1
Uma Sintese do “Andlise Tematica Integrada: Parte 1” serd apresentada ao final
da Parte 1, de modo a encerrar as atividades e servir como base para a realiza¢do da 22

Audiéncia Publica.

4.5.2.3 Referentes a parte 2:

ATIVIDADES

I.  REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO 4 (PARTES 2 E 3)

Na 42 Reuni3o Técnica de Capacitacdo a URBTEC™ apresentara os métodos e
técnicas a serem utilizados na “Andlise Temdtica Integrada” momento no qual serdo
debatidos os assuntos abordados nas partes 2 e 3 da Segunda Fase, detalhadas ao longo

desse documento.

II. REUNIAO TECNICA PREPARATORIA 3 (PARTES 2 E 3)

Para elaboracdo das partes 2 e 3 da 22 fase, a URBTEC™ devera organizar dados
e informagdes de forma a possibilitar a percepc¢do da suficiéncia ou ndo dos mesmos
para as analises integradas. Apresentard também a metodologia para a realizacdo das
atividades das duas ultimas partes, das oficinas (leituras técnica e comunitdria) e da 22
Audiéncia Publica, sendo esta oficina preparatéria o momento apropriado para a
colaboracdo dos demais participantes do processo de revisdo do PDA para com a equipe

da consultora.

lIl. ANALISES INTEGRADAS E MAPAS SINTESES

Com base no levantamento de dados e informagdes analisadas na Parte 1, sera
possivel realizar andlises integradas e mapas sintese da situacdo atual do municipio de
Araucaria. No minimo, os seguintes parametros deverdo ser analisados nessa segunda

parte: Uso e ocupacgdo do solo atual versus as capacidades de suporte ambiental e de
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infraestruturas, equipamentos e servicos publicos; Expansdo urbana versus as
capacidades de suporte ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servicos
publicos; CondigOes gerais de moradia e fundidrias. Esses parametros correspondem as

acoes descritas, anteriormente, no Objetivo 2.

IV. OFICINA “LEITURA TECNICA” — “ANALISE TEMATICA INTEGRADA”

A Oficina “Leitura Técnica” deverd abordar os assuntos analisados na Parte 2,
cujo objetivo serd avaliar a caracterizagdo das condi¢Bes quali-quantitativas de
Araucaria sob o ponto de vista dos técnicos e experts do municipio, complementado e

validando as informagdes levantadas pela consultora.

V. REUNIAO DE COORDENACAO 3

A segunda reunido de coordenacdo avaliard o andamento das atividades e
eventos realizados na segunda parte. Caso seja necessario, ajustes poderao ser feitos

nas préximas atividades, de modo a otimizar o processo, especialmente da ultima parte.

PRODUTOS DA PARTE 2

Uma Sintese da “Analise Tematica Integrada: Parte 2” serd entregue pela
URBTEC™ ao final dessa 22 Parte, de modo a encerrar as atividades e servir como base
para a realizacdo da 22 Audiéncia Publica. Cabe ressaltar que o Produto 2 (incluindo os
resultados das Partes 1, 2 e 3) serd encaminhado para o municipio, pela empresa
consultora, apds os ajustes solicitados na reunido técnica de consolidagdo 2, realizada

ao final da Parte 3.

4.5.2.4 Referentes a parte 3

ATIVIDADES
A seguir, sdo descritas as atividades e os eventos da terceira e ultima parte da
22 Fase. Diferente das anteriores, nesse evento ocorrera a “Segunda Audiéncia Publica”,

bem como uma reunido técnica de consolidacao.
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I.  CONDICOES DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE, CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS

Nesse item, deverdo ser avaliadas as condi¢des gerais de acessibilidade e
mobilidade de Araucaria, com énfase na area urbana, o que corresponde a primeira acdo
do objetivo 3. Na sequéncia, sera analisada a capacidade de investimento, bem como a

estrutura e funcionamento dos conselhos (a¢des 2 e 3 do objetivo 3).

Il. SINTESE DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Ap6s as analises efetivadas anteriormente nas Partes 1, 2 e 3, serd necessario
realizar uma sintese dessas informacdes, com o objetivo de sistematizar os resultados e
obter uma visdo mais abrangente e integrada da situa¢do atual do municipio de
Araucaria, tanto os pontos positivos quanto negativos. Esses resultados serdo
importantes para auxiliar na definicdo dos objetivos, diretrizes e propostas para tornar
Araucaria uma cidade sustentavel, a ser realizado na 32 Fase. Para essa sistematizacado
dos resultados obtidos, serd aplicada a metodologia de analise conhecida como CDP —
Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades.

Essa metodologia é usualmente recomendada para os processos que envolvem
planejamento urbano e regional. Ela foi desenvolvida na Alemanha e aplicada em
diversos paises, tornando-se uma ferramenta padrao dos organismos das Nac¢des Unidas
para a afericdo e construcdo dos cendrios de planejamento. No que se refere ao Plano
Diretor de Araucadria, a construcao da Matriz CDP fundamentard a 22 Fase.

A construcdo da Andlise Tematica Integrada se dara a partir da aplicacdo da
matriz CDP, cujo objetivo é explicitar as tendéncias frente as condicionantes,
deficiéncias e potencialidades observadas no municipio de Araucaria. Do ponto de vista
pratico, a matriz CDP é um modelo sistémico para a organizacao e analise dos dados
levantados. A visdo sistémica proporcionada por esse método é também extremamente
eficaz para a definicao de estratégias de acdo, com vistas ao alcance dos objetivos e das
metas estabelecidas.

Ao se adotar a metodologia CDP, classificam-se os dados levantados em trés

categorias basicas, apresentadas a seguir:
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a) Condicionantes: sdo os elementos existentes ou projetados que ndo podem
ou n3o devem ser alterados, devendo ser mantidos ou preservados pelo PDA. O carater
das condicionantes pode ser espacial, funcional, infraestrutural, ambiental,
socioeconOmico, administrativo ou legal. A fim de melhor exemplificar, as
condicionantes sao os elementos existentes no ambiente urbano, rural, natural ou
construido, planos e decisdes existentes. Todos esses elementos tém consequéncias
futuras no desenvolvimento do municipio, sendo que pelas suas caracteristicas e
implicagOes devem ser levadas em conta no planejamento e tomadas de decisdes;

b) Deficiéncias: podem ser entendidas como aquelas situagdes que significam
problemas qualitativos e quantitativos no contexto municipal e que devem ser
alterados, melhorados ou eliminados. Assim como as condicionantes, as deficiéncias
também podem ser de cardter espacial, funcional, infraestrutural, ambiental,
socioeconOdmico, administrativo ou legal, dando-se especial énfase na elabora¢do do
PDA aquelas deficiéncias de ambito fisico, territorial, econémico, legal, social e
ambiental. Portanto, as deficiéncias sdo elementos ou situacdes de carater negativo que
significam estrangulamentos na qualidade de vida das pessoas e dificultam o
desenvolvimento sustentavel do municipio, destacando as seguintes caracteristicas:

b.1) técnica: caréncia ou inadequacdo de equipamentos ou da infraestrutura
existente, sistema viario;

b.2) natural: rios e cérregos poluidos, desmatamentos, vales inaproveitaveis;
cultural: patrimonios histéricos degradados;

b.3) legal: deficiéncia, inadequacdo ou ndo obediéncia de legislacdo urbanistica,
ocupacgoes irregulares;

b.4) financeira: baixo poder aquisitivo;

b.5) social: desamparo as classes menos favorecidas, desemprego,
analfabetismo, falta de cursos profissionalizantes;

b.6) administrativa: excesso de burocracia nos procedimentos administrativos,

falta de fiscalizacdo, deficiéncia na execugdo e no controle das agdes administrativas;
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b.7) econbmica: baixa produtividade nas a¢des administrativas, elevado custo
de manutencao; e

c) Potencialidades: podem ser entendidas como aqueles elementos, recursos
ou vantagens que até entdo ndo foram aproveitados adequadamente e poderiam ser
incorporados positivamente ao sistema municipal, sanando suas deficiéncias ou
desenvolvendo-o no sentido de melhorar seu estagio atual. De forma exemplificativa,
0s aspectos potenciais existentes no municipio que devem ser explorados e otimizados,
resultando na melhoria da qualidade de vida da populacdo, podem ter as seguintes
caracteristicas:

c.1) técnica: infraestrutura e equipamentos existentes ou com capacidade
0ciosa;

c.2) natural: dreas adequadas a urbanizacdo, areas com potencial de
implantacdo de equipamentos de lazer, turistico ou paisagistico;

c.3) cultural: utilizacdo e/ou otimizacdo do uso de prédios historicos,
preservacao dos prédios histéricos ou dos elementos culturais do municipio;

c.4) legal: terrenos publicos disponiveis;

c.5) financeira: aumento da eficiéncia fazendaria na arrecadagdao municipal,
capacidade de endividamento ndo utilizada, parcerias;

c.6) social: politica social integrada, parcerias, aproveitamento de iniciativas
comunitarias;

c.7) administrativa: acdes administrativas no sentido de desburocratizar a
maquina publica, aumentando sua eficiéncia com menor custo;

c.8) econdmica: localizacdo estratégica, recursos naturais possiveis, polo de
abrangéncia, recursos humanos existentes e potenciais (universidades e escolas
técnicas).

A matriz CDP aplicada na elaboracao do PDA apresenta basicamente o método
de ordenacgdo criteriosa e operacional dos problemas e fatos, resultantes de pesquisas
e levantamentos, proporcionando apresentacdo compreensivel, facilmente formatada

e compativel com a situacdo do elemento a ser analisado. A organizacdo dos dados e
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informacgdes levantados deve ser elaborada através das tabelas CDP, contendo a analise
dos fatores encontrados quanto a sua relevancia.

Em poucas palavras, esse método permite analisar um grande volume,
proporcionando uma visdo sistémica das informacGes coletadas, o que diminui os erros
de uma simples eliminacdo de deficiéncias ou até mesmo de potencialidades. A
identificacdo das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades é exibida em forma de
tabela, os temas sao discriminados em planilhas individualizadas e classificados. A Figura

9 apresenta um exemplo da Matriz CDP.

Figura 9: Exemplo de matriz CDP

Temas abordados Condicionantes(C),
(aspectos econdmicos, Deficiéncias (D) e
aspectos fisicos, entre Potencialidades (P)

outros) para cada tema
C D P

Temal

Tema 2

Tema 3

Tema 4

Fonte: URBTEC™ (2017)

Ill. OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

Apbs a sistematizacao dos 7resultados da Analise Tematica Integrada, a matriz
CDP auxiliard na definicao dos objetivos para o desenvolvimento municipal, conforme
exemplificado na Figura 10. Os objetivos deverdo ser pautados no Estatuto da Cidade no
que se refere ao direito a cidade sustentavel e a gestdo democrdtica, elementos
importantes para garantir o desenvolvimento do Plano Diretor e do municipio de

Araucaria.
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Figura 10: Exemplo de Matriz CDP e definigdo dos objetivos

Temas abordados Condicionantes(C),
(aspectos econémicos, Deficiéncias (D) e —
g o Objetivosa
aspectos fisicos, entre Potencialidades (P) =
serem definidos
outros) paracadatema
C D P OBIJETIVOS
Tema 1
Tema 2
Tema 3
Tema 4

Fonte: URBTEC™ (2017)

IV. OFICINA “LEITURA TECNICA” — “ANALISE TEMATICA INTEGRADA”

A terceira oficina “Leitura Técnica” devera abordar os assuntos analisados na
terceira parte, descritos anteriormente, de modo a possibilitar a caracterizacdo das
condicOes quali-quantitativas de Araucdria sob o ponto de vista dos técnicos e experts

do municipio, complementado e validando as informag&es levantadas pela consultora.

V. 22 AUDIENCIA PUBLICA — “ANALISE TEMATICA INTEGRADA”

A URBTEC™, responsdavel pela Audiéncia, deverd incentivar a participacdo de
todos os interessados no evento, de modo a apresentar e discutir todos os resultados
levantados na “22 Fase — Andlise Tematica Integrada”, assim como as informacgdes
obtidas nas Oficinas das Leituras Técnicas e Comunitarias. Nesse sentido, todos os
participantes terdo o direito de expor seus pontos de vistas sobre a 22 Fase, que
caracteriza 0 municipio em sua situagdo atual (Diagndstico). Deverdo participar do
evento membro da EC, da ETM, representantes dos poderes executivo e legislativo,
representante do Ministério Publico, do CMPD, do GA, da populacdo e de associacdes

representativas dos varios segmentos da comunidade de Araucaria.

VI. REUNIAO TECNICA DE CONSOLIDACAO 2

Com base nas sinteses das partes 1, 2 e 3 e no que foi apresentado na Segunda
Audiéncia Publica, os participantes da 22 Audiéncia terao respaldo para expor seus

pontos de vistas sobre a Segunda Fase da Revisdao do PDA. Essas informacgdes serao
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analisadas pela empresa URBTEC™ e pelos membros da EC e a ETM, cujo objetivo sera
analisar se cada proposta/sugestdo/reclamacao ird ou ndo ser inserida nos respectivos

Produtos.

VIl. REUNIAO DE COORDENACAOQ 4

A terceira reunido de coordenacdo avaliard o andamento das atividades e
eventos realizados na ultima parte. Caso seja necessario, ajustes poderao ser feitos nas
atividades/eventos das proximas fases, de modo a otimizar o processo de revisdo do

PDA.

PRODUTOS DA PARTE 3

As andlises tematicas integradas realizadas na Parte 3, conforme descritas
anteriormente, serdao compiladas em um documento intitulado como “Sintese da
Andlise Tematica Integrada: Parte 3”, que servird como instrumento de divulgacdao dos
resultados para que todos tenham acesso antes da 22 Audiéncia Publica. O material serd
disponibilizado com pelo menos quinze dias de antecedéncia ao evento, garantindo,
assim, a transparéncia no processo de Revisdao do PDA.

Ao final de todos os eventos e atividades programados, o Produto 2 — “Analise
Tematica Integrada” sera entregue pela empresa URBTEC™ para a Prefeitura Municipal
de Araucdria, na sua versao consolidada, marcando desta forma o encerramento da 22
Fase. Conforme esquema apresentado na Figura 11, o Produto 2 corresponde aos

resultados obtidos e nas andlises realizadas nas partes 1, 2 e 3.
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Figura 11: Esquema de consolidag¢do dos Produtos — 22 Fase
PARTE 1 PARTE 2 PARTE 3

Sintese do Sintese do

Produto 3 Produto 4

15 dias de antecedéncia

22 Audiéncia Publica

I
Reunido de Consolidagdo 2
JFL

PRODUTO 2 — ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Resultados Resultados

da Parte 2 da Parte 3

Fonte: URBTEC™ (2017)

4.5.3 32 FASE: DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

4.5.3.1 Objetivos

O objetivo principal dessa 32 Fase é elaborar diretrizes e propostas para uma
cidade sustentavel. Para cumprir esse objetivo devem ser consideradas trés acoes,

descritas a seguir:

Acao 1: (Re)ordenamento territorial

O Macrozoneamento é um instrumento necessdrio para ordenar o uso e a
ocupacao do solo na cidade, devendo orientar a gestdo e o desenvolvimento do
territério em fungdo do uso dos recursos naturais disponiveis e de sua capacidade em
“suportar” os impactos causados pela ocupacdo humana no meio ambiente. O
macrozoneamento tem por objetivo definir as diretrizes espaciais propostas no Plano
Diretor, em concordancia com as estratégias de politica urbana.

O macrozoneamento municipal devera considerar o territério de Araucaria

como um todo, ou seja, tanto a area urbana, quanto rural, e as principais caracteristicas
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(socioecon6micas, ambientais, entre outros) de cada regido. Devera potencializar os
aspectos positivos do municipio e minimizar os negativos.

Desta forma, diretrizes deverdao ser definidas para o (re)ordenamento do
territério de Araucaria, considerando os macrozoneamentos municipal e urbano, os
perimetros urbanos e as areas de expansdo urbana, além de diretrizes para uso e
ocupacao do solo. O (re)ordenamento territorial devera considerar o desenvolvimento

das atividades econdmicas, o sistema viario e o parcelamento do solo urbano.

Agao 2: Propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel

Comrelagdo a garantia dos direitos a cidade sustentavel, propostas deverao ser
definidas, pela empresa URBTEC™ em conjunto com a Prefeitura Municipal, para
solucionar os problemas levantados na 22 Fase da Andlise Tematica Integrada e para
cumprir os objetivos e diretrizes definidos. Conforme citado anteriormente, os diretos
sociais estdao assegurados na Constituicdo Federal de 1988, mais especificamente, no

seu artigo 62, e devem ser considerados na Revisdo do Plano Diretor de Araucaria.

Acao 3: Instrumentos urbanisticos
Os instrumentos urbanisticos abordados no Estatuto das Cidades (Lei Federal
n2 10.257/2001) e que podem ser considerados no Plano Diretor estdo descritos no
Quadro 2, a seguir. No caso do municipio de Araucdria, os instrumentos urbanisticos a
serem considerados na revisdao do Plano Diretor serdo aqueles pertinentes a realidade
da cidade, estipuladas com base nas analises realizadas nas fases anteriores.
Quadro 2: Instrumentos Urbanisticos
INSTRUMENTO URBANISTICO | DESCRICAO
Parcelamento, edificagdao ou | Parcelamento, Edificagdo ou Utilizagdo Compulsérios pode ser
utilizagdo compulsdrios definido como o instrumento que permite ao Poder Executivo
Municipal exigir que o proprietario de imdvel urbano parcele sua

propriedade, edifique areas ndo edificadas ou subutilizadas, ou
destine um uso, quando houver edificagdo vazia no imovel.

IPTU (imposto sobre a O Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU
propriedade predial e progressivo no tempo é um mecanismo que tem como fungdo o

territorial urbana) controle do uso do solo urbano. O Poder Executivo Municipal podera
progressivo no tempo aumentar o valor do IPTU de um imodvel progressivamente, caso o

proprietdrio ndo dé a utilizagao prevista no Plano Diretor
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Desapropriacdo com
pagamento em titulos

No caso do proprietario ndo ter cumprido com a obrigagdo de
parcelamento, edificagdao ou utilizacdao do terreno e passados cinco
anos da cobranca do IPTU Progressivo no tempo, o Municipio podera
desapropriar o imovel, com pagamento de titulos da divida publica.

Usucapido especial de imdvel
urbano

“Aquele que possuir como sua area ou edificagdo urbana de até
duzentos e cinquenta metros quadrados, por cinco anos,
ininterruptamente e sem oposi¢do, utilizando-a para sua moradia ou
de sua familia, adquirir-lhe-4 o dominio, desde que ndo seja
proprietario de outro imdvel urbano ou rural”. (artigo 92 do Estatuto
das Cidades)

Direito de superficie

“O proprietario urbano poderda conceder a outrem o direito de
superficie do seu terreno, por tempo determinado ou indeterminado,
mediante escritura publica registrada no cartério de registro de
imodveis”. (artigo 21 do Estatuto das Cidades)

Direito de preempg¢do

O Direito de Preempc¢do garante ao Poder Executivo Municipal a
preferéncia para adquirir (por meio de compra) um imovel quando as
areas forem destinadas para regularizacdo fundidria; execucdo de
programas e projetos habitacionais de interesse social; constituicao
de reserva fundidria; implantacdo de equipamentos urbanos e
comunitdrios; criacdo de espacos publicos de lazer e areas verdes;
criacdo de unidades de conservacdo ou protecdo de outras areas de
interesse ambiental; protecdo de areas de interesse historico, cultural
ou paisagistico.

Outorga onerosa do direito
de construir

A outorga onerosa do direito de construir é a autorizagao dada pelo
Municipio para que o proprietario possa construir acima do limite
permitido (acima do coeficiente de aproveitamento basico).

Operagoes urbanas
consorciadas

As operagdes urbanas consorciadas sdo intervengBes pontuais
realizadas entre o Poder Executivo Municipal e a iniciativa privada
com o objetivo de proporcionar transformacgGes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental.

Transferéncia do direito de
construir

Atransferéncia do direito de construir permite ao proprietario do lote
alterar sua capacidade de construcdo para outro terreno ou vendé-la
para outro proprietario.

Estudo de Impacto de
Vizinhanga (EIV)

Para obtencdo de licengas ou autorizagdes para construgdo,
ampliagdo ou funcionamento de determinados empreendimentos e
atividades privados ou publicos, devera ser elaborado um estudo
prévio de impacto de vizinhanca (EIV). Esses empreendimentos e
atividades serdo determinados pelo Poder Publico Municipal. O EIV
deverd considerar, no minimo: adensamento populacional;
equipamentos urbanos e comunitdrios; uso e ocupagdo do solo;
valorizagdo imobiliaria; geracdo de trafego e demanda por transporte
publico; ventilacdo e iluminagdo; paisagem urbana e patrimonio
natural e cultural.

Fonte: Lei Federal n2 10.257/2001 (Estatuto das Cidades), adaptado por URBTEC™
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4.,5.3.2 Atividades

I.  REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAQ 5

A reunido de capacitacdo 5 devera apresentar todos os métodos e técnicas
necessarios para a realizacdo dessa “32 Fase — Diretrizes e Propostas para uma Cidade
Sustentdvel”, o que consiste em definir: diretrizes de (re)ordenamento territorial;
propostas para garantir os direitos a cidade sustentdvel; instrumentos urbanisticos.
Também deverdo ser expostos métodos e técnicas para realizagdo da Oficina de “Leitura

Técnica”, Oficinas “Leitura Comunitaria” e a 32 Audiéncia Publica.

ll. REUNIAO TECNICA PREPARATORIA 4

Ap0ds apresentar os métodos a serem aplicados na 32 Fase na reunido técnica
de capacitacdo, a empresa consultora devera organizar e completar os dados e
informagdes necessarios para as atividades dessa 32 Fase, o que inclui as Oficinas e a
Audiéncia Publica, sendo esta oficina preparatéria o momento apropriado para a
colaboragao dos demais participantes do processo de revisao do PDA para com a equipe

da consultora.

ll. CENARIOS

Nesta terceira fase, diferentes cendrios deverao ser elaborados para Araucdria
com o objetivo de projetar os possiveis caminhos que o municipio poderd se
desenvolver. A metodologia a ser utilizada para elaboracdo dos cenarios adotard
indicadores compativeis com a Andlise Tematica Integrada realizada na etapa anterior.

PropGe-se a elaboracdo de quatro cendrios: atual, tendencial, desejado e
prospectivo. O cendrio atual considera a presente situacdo do municipio com base na
Andlise Tematica Integrada, especialmente os resultados das Oficinas de Leitura Técnica
e Comunitdria realizadas na 22 Fase.

Com base na projecdo da populagdo, serd possivel apresentar a tendéncia de
desenvolvimento do municipio caso ag¢des significativas ndo sejam realizadas para

I”

alterar o cendrio atual, o que caracteriza o cendrio tendencial — “inercia
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O cendrio desejado representa a “cidade ideal” para se viver segundo o ponto
de vista da populagdo e, até mesmo, dos proprios técnicos e experts do municipio. Esse
cendrio levara em consideragcdo as informagdes obtidas nas Oficinas de Leitura
Comunitaria e Técnica, além do cendrio atual que representa a Analise Tematica
Integrada realizada.

O outro cendrio, o prospectivo, atendera as transformacdes que ocorrerdo no
municipio de Araucdria e outras acdes a serem previstas no Plano. Esse cenario
apresentard as propostas/diretrizes para o futuro de municipio, isso significa criar
instrumentos que poderao trazer uma melhor qualidade de vida para a populacdo e
promover o desenvolvimento sustentdvel.

Em sintese, a Figura 12 representa a conexao entre os cenarios propostos e sua

metodologia de avaliagao.

Figura 12: Metodologia de cendrios

» Oficinas "Leitura Técnica"
¢ Oficinas "Leitura Comunitaria"
¢ Andlise Tematica Integrada

Cenario
Atual

¢ Inercial
: * Projecdo da populagdo
Cenarlq « Projecdo das potencialidades e deficiéncias encontradas no municipio
Tendencial
¢ Oficinas "Leitura Comunitaria"
Cenério e Oficinas "Leitura Técnica"
Desejado Y,
eEstudos prospectivos sobre a realidade municipal
eEstrutura produtiva
Cenério eDinamica social
e elaiie °*Capacidade de resiliéncia municipal )

Fonte: URBTEC™ (2017)
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Destaca-se que, os cenarios irdo considerar os potenciais da economia local, o
desenvolvimento sustentavel do territério e da regido como um todo, inclusive os
impactos que serdo causados devido a implantacdo de grandes empreendimentos
industriais no estado e dos diferentes efeitos climaticos naturais, de conservacdo da
biodiversidade e dos fluxos de recursos, capital e populacdo, entre outros grandes
eventos. As potencialidades e as fragilidades do municipio deverdo ser investigadas
nessa fase, de modo a definir as estratégias a serem adotadas no Plano Diretor de

Araucaria.

IV. OFICINA “LEITURA TECNICA” — “DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE

SUSTENTAVEL”

A Oficina “Leitura Técnica” tem como objetivo definir diretrizes e propostas
para garantir uma cidade sustentavel, por meio de (re)ordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostas de modo a assegurar que Araucaria seja uma

|II

“cidade sustentdvel”. Essa anadlise sera feita sob o ponto de vista dos técnicos e experts
do municipio, complementado e validando as informagdes levantadas pela consultora

nessa 32 Fase.

V. OFICINAS “LEITURA COMUNITARIA” — “DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE

SUSTENTAVEL”

Para estimular a participacdo popular, cinco Oficinas “Leitura Comunitaria”
serdo realizadas em Araucaria, sendo quatro na area urbana e uma na area rural.
Deverdo ser debatidas as diretrizes e propostas para (re)Jordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel. A
URBTEC™ serd a responsdvel pelo evento, desse modo deverd contar com o facilitador
da equipe. Dessa forma, os participantes serdo as associa¢des representativas dos varios

segmentos da comunidade e a populacao.
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VI. 32 _AUDIENCIA PUBLICA — “DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE

SUSTENTAVEL”

A 32 Audiéncia Publica reafirma o compromisso de participagdao popular em
todas as fases do PDA. Nesse evento, deverdo participar membros da EC, ETM,
representantes poder executivo, CMPD, GA, representantes do poder legislativo,
representante do Ministério Publico, populacdo e associacdes representativas dos
varios segmentos da comunidade, assim como, a URBTEC™ que sera responsavel pela
Audiéncia.

Devera ser discutida a definicdo de diretrizes de (re)ordenamento territorial, os
instrumentos urbanisticos e as solu¢des especificas necessarias para garantir os direitos
a cidade sustentdvel. Além do levantamento realizado pela equipe técnica da URBTEC™,
devem ser consideradas as Leituras Técnica e Comunitaria, realizadas nessa fase. Para
isso, a sintese do Produto 3 serd entregue com, pelo menos, quinze dias de antecedéncia

a realizagao da Audiéncia.

VII. REUNIAO TECNICA DE CONSOLIDACAO 3

Apbs a terceira Audiéncia Publica, a reunido técnica de consolidacdo servira
para ajustar as analises e documentos relacionados a 32 Fase do PDA. Desse modo, os
resultados obtidos na audiéncia deverao ser analisados entre a EC, ETM e equipe
consultora (responsdvel pela reunido) para serem considerados ou ndo nas andlises e

documentos elaborados para a fase em questao.

VIll.  REUNIAO DE COORDENACAO 5

A reunido de coordenacdo serd um instrumento de avaliacdo do andamento
das atividades e eventos desenvolvidos na 32 Fase. A partir do levantamento dos pontos

positivos e negativos, ajustes poderdo ser ocorrer na quarta e ultima fase do PDA.

4.5.3.3 Produtos

Na terceira Fase, serd desenvolvido o “Produto 3 — Diretrizes e Propostas para

uma cidade sustentavel”, que abordara todo o conteudo descrito anteriormente, desde
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a fase de andlise até as oficinas de Leitura Técnica e Comunitaria e a 32 Audiéncia
Publica. Também devera apresentar relatos das reunides que ocorreram nesse
processo. A sintese do Produto 3 serd entregue com pelo menos quinze dias de
antecedéncia da 32 Audiéncia Publica. Ja a versao final do Produto 3 sera encaminhado

pela URBTEC™ ao final de todas as atividades previstas para a 32 Fase, encerrando-a.

4.5.4 42 FASE: PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO E INSTITUCIONALIZAGAO DO
PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA

4.5.4.1 Objetivos

O objetivo da 42 Fase para revisdo do PDA é a elaboracdao do Plano de Acdo e
Investimentos, bem como a Institucionalizagdo do Plano Diretor. Para atender a esse

objetivo, quatro a¢Ges serdo realizadas.

Acgdo 1: Plano de Agdo e Investimento — PAI

O Plano de Agao e Investimentos é um instrumento para definir as acdes e os
investimentos prioritdrios para realizar o PDA, ou seja, garante a implementacdo do
Plano no municipio. O Termo de Referéncia determinou uma estrutura para o PAlI,
conforme abordado no Quadro 3.

Para a formatacdo do PAI, os seguintes itens deverdo ser considerados:
nomeacdo dos responsaveis, dimensao, objetivo, tema-acdo, localizacdo, meta (prevista
e realizada), custo, prazo, indicador de resultados e fonte de recursos. O PAIl devera ser
contemplado num prazo de 5 anos e ser avaliado anualmente, para revisdo e atualizacdo

dessas informacoes.
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Quadro 3: Estrutura do Plano de Agédo e Investimentos
Meta

T . ~ Tema- o . Fonte de
Responsavel(is) Dimensao . ~ A (programacdo Custo Indicador
. . - Objetivo acao Localizacao . recurso
(6rgdo/ unidade (fungdo/ (programa) | (projeto/ | (especificar) fisica) (despesa Prazo de (recursos
orgamentaria) subfuncgao) prog proj P 1 - Prevista orgamentaria) resultado

atividade) orgamentarios)

2 — Realizada

Fonte: Termo de Referéncia
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Agao 2: Institucionalizagao do PDA

Para consolidar o PDA no municipio de Araucdria, a empresa URBTEC™

elaborara minutas de anteprojetos dos instrumentos juridicos, conforme determina o

Termo de Referéncia, citado abaixo:

Elaborar minutas de anteprojeto de revisdo dos seguintes instrumentos
juridicos: i) Lei do Plano Diretor de Araucaria que disponha, no minimo, de
diretrizes para o (re)ordenamento territorial (macrozoneamentos municipal
e urbanos) e propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel; ii)
perimetros urbanos e de areas de expansdo urbana; iii) uso e ocupacgdo do
solo urbano; iv) sistema viario; v) parcelamento do solo para fins urbanos; vi)
regulamentacgGes especificas para os instrumentos urbanisticos aplicaveis no
territério municipal; vii) Cédigo de Edificagbes e Obras; viii) Codigo de
Posturas Municipais; ix) (re)criagdo do Conselho Municipal do Plano Diretor
conforme Resolugdo n?2 13, de 16 de junho de 2004, do Conselho Nacional das
Cidades; e, x) Decreto regulamentador dos procedimentos administrativos,
fluxograma e formuldrios, necessarios a organizacdo dos tramites para
licenciamento das atividades relacionadas ao uso e ocupagao do solo urbano.

Acdo 3: Sistema de planejamento e gestao do PDA

Nesse item serdo elaboradas propostas para o sistema de planejamento e

gestdao do PDA. As propostas devem contemplar os seguintes itens, conforme o Termo

de Referéncia:

i) estrutura organizacional e atribuicGes das unidades administrativas
competentes; ii) sistema de informag¢Ges municipais; iii) perfil técnico da
equipe municipal; iv) equipamentos e programas de informatica; v) estrutura
fisica, veiculos e instrumentos de trabalho; e, vi) sistema de indicadores de
monitoramento;

Agao 4: Estrutura organizacional

As propostas voltadas para a estruturacdo organizacional irdo garantir o

suporte administrativo necessario para implementacdo do PDA. Nesse aspecto, serao

propostas alteracdes na legislacdo, sempre que necessario, para adequar a estrutura

organizacional do municipio, os regimentos internos da Prefeitura Municipal e do

Conselho Municipal do Plano Diretor ou outro (em caso de substituicdo). Além disso,

deverd ser revisado o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios, bem como o Cddigo

Tributario e outras leis municipais relevantes.
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4.5.4.2 Atividades

I.  REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO 6

A 42 Fase ira contar com duas reunides técnicas de capacitacdo, sendo que a
primeira ird ocorrer no inicio para definicio dos procedimentos/atividades a serem
desenvolvidos até a realizacdo da quarta e ultima Audiéncia Publica do PDA. A segunda
reunido auxiliara nos trabalhos para realizacdo da Conferéncia de Revisdo do PDA,
descrita a seguir. Em ambos os eventos, a equipe responsavel serd a da empresa
URBTEC™ e ird contar com a EC, ETC, CMPD e GA.

Nesse primeiro momento, os métodos e técnicas a serem discutidos
correspondem aos aplicados na andlise para definicdo do Plano de Acdo e
Investimentos, institucionalizacdo do PDA, proposicdo de um sistema de planejamento
e gestdo do PDA e ajustes na estrutura organizacional, além da metodologia aplicada

nas Oficinas de Leitura Técnica e Comunitaria e na 42 Audiéncia Publica.

II. REUNIAO TECNICA PREPARATORIA 5

A primeira reunido técnica preparatdria da 42 Fase servird para complementar
e organizar dados e informagdes solicitados para realizar as atividades/eventos
previstos até a 42 Audiéncia Publica. Outra reunido devera ocorrer para acertar os dados
e informacdes da Conferéncia de Revisdo do PDA. Esses eventos irdo complementar as

reunides técnicas de capacitacdo, que tratam da metodologia.

lIl. OFICINA “LEITURA TECNICA” — “PLANO DE ACAO E INVESTIMENTO E

INSTITUCIONALIZACAO - PAI DO PDA”

A Oficina “Leitura Técnica” contara com a participacdo a EC, a ETM,
representantes do poder executivo, membros do CMPD, o GA e representantes do
Poder Legislativo (comissGes temadticas). Tera como objetivo definir agdes e
investimentos prioritarios paraimplementar o PDA, de modo a garantir mecanismos que
dardo continuidade ao plano. Além disso, as minutas de anteprojetos de lei do PDA e
das leis urbanisticas deverdao ser debatidas entre os técnicos de modo a garantir

transparéncia e reverenciar os experts locais. Desse modo, serd analisada e discutida a

URBTEC e
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proposta do sistema de planejamento e gestdo do PDA, assim como, ajustes na estrutura

organizacional existente em Araucaria.

IV. OFICINA COMUNITARIA — “PLANO DE ACAO E INVESTIMENTO - PAl E

INSTITUCIONALIZACAO DO PDA”

As mesmas atividades discutidas na Oficina “Leitura Técnica” ocorrerdao na
Oficina Comunitdria, no entanto dessa vez a populagdo e as associacdes representativas
dos varios segmentos da sociedade terdo espago para exercer seu direito a manifesto e
defesa de seus ideais. Cabe ressaltar que a URBTEC™ serd responsavel pelo evento e
contara com a participacdo do facilitador para auxiliar nos debates e garantir a plena

participacao dos interessados.

V. 42 AUDIENCIA PUBLICA — “PLANO DE ACAO E INVESTIMENTO - PAl E

INSTITUCIONALIZACAO DO PDA”

A Ultima audiéncia publica abordara todo o conteldo elaborado na 42 Fase,
entregue com pelo menos quinze dias de antecedéncia da realizagcdo do evento. Em
sintese, devera tratar das a¢Oes e investimentos necessarios para a implementacdo do
PDA, minutas de anteprojeto de lei e as leis urbanisticas, sistema de planejamento e
gestdo, assim como os ajustes propostos da estrutura organizacional. Essas anadlises
devem considerar as Leituras Técnica e Comunitaria realizadas anteriormente,
conforme cronograma.

O evento deverd contar com a participacdo da EC, ETM, representantes dos
poderes executivo e legislativo, CMPD, GA, representante do Ministério Publico,
populacdo e associacOes representativas dos varios segmentos da comunidade do
municipio de Araucaria. A empresa URBTEC™ serd responsdvel pelo andamento da 42

Audiéncia Publica, devendo contar com a presenca do facilitador.

VI. REUNIAQ TECNICA DE CONSOLIDACAO 4

Apds a quarta Audiéncia Publica, a primeira reunido técnica de consolidacao da
42 Fase auxiliara na compila¢do da versao Final do Produto 4, uma vez que os resultados

do evento deverdo ser aprovados ou ndo para serem inseridos no documento final. O
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produto 4 consolidado serd entregue junto aos outros produtos, antes da Conferéncia

(Produto 5).

VII. REUNIAO DE COORDENACAO 6

A primeira reunido de coordenacdo da 42 Fase auxiliard no andamento da
Conferéncia de Revisdo do PDA, devendo avaliar o andamento das atividades/eventos
anteriores e realizar ajustes, quando necessarios, para os proximos procedimentos. E de
fundamental importancia a participacdo da EC e da equipe consultora nesse evento, de

modo a trabalharem juntas para otimizar as atividades previstas do PDA.

VIIl.  REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAQO 7

A Ultima reunido técnica de capacitacdo do processo de revisao do PDA ird

debater os métodos e técnicas a serem aplicados na Conferéncia de Revisdo do PDA.

IX. REUNIAO TECNICA PREPARATORIA 6

Para complementar a reunido técnica de capacitacdo, a reunido técnica
preparatéria ird organizar e complementar os dados e informagdes necessarios para

realizar a Conferéncia de Revisdo do PDA.

X. CONFERENCIA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA —“PACTUACAO DO

PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA”

Apds todos os preparativos, sera realizada a Conferéncia de Revisao do Plano
Diretor de Araucdria. O evento ird apresentar a sintese de todos os quatro produtos
elaborados ao longo da revisdao do PDA, nas quatro fases, a ser entregue com 15 dias de
antecedéncia, devendo ser pactuado no evento. A responsavel serd a equipe da
URBTEC™, incluindo o facilitador, e os participantes que serdo: EC, ETM, representantes
do poder executivo, CMPD, GA, representantes do poder legislativo, representante do
Ministério Publico, populacdo e associacdes representativas dos varios segmentos da

comunidade.
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XI. REUNIAO TECNICA DE CONSOLIDACAO 5

A reunido técnica de consolidacdo terd como objetivo ajustar todos os
documentos feitos para o Plano Diretor de Araucdria, em fung¢dao dos resultados da

Conferéncia de Revisdo do PDA.

XII. REUNIAO DE COORDENACAOQ 7

O ultimo evento de revisdao do PDA sera a reunido de coordenacgao entre a EC e
a equipe da URBTEC™. A reunido ird discutir o andamento de todas as atividades e
eventos, realizando um feedback dos trabalhos, de modo a verificar se os objetivos

foram alcangados.

4.5.4.3 Produtos

Na ultima Fase, serdo desenvolvidos os produtos 4 e 5 de modo a encerrar as
atividades de Revisdao do PDA.

O “Produto 4 — Plano de Ac¢ao e Investimentos — PAI e Institucionalizacdo do
PDA” abordara todo o conteudo elaborado na 42 fase, isto é, o Plano de Agdo e
Investimentos — PAI, institucionalizacdo do PDA, sistema de planejamento e gestdo e
estrutura organizacional. Além do relatério das atividades que inclui todas as reunides
e Oficinas realizadas, a 42 Audiéncia Publica e a Conferéncia de Revisdo do PDA. No
Relatédrio das Atividades, devera incluir, para cada evento realizado, a data e local, lista
de presenca, ata, pauta/programacao, horario de inicio e fim, fotos, material de apoio,
material instrucional, entre outros. O Produto 4 serd entregue 15 dias antes da
Audiéncia Publica desta fase e sua versao consolidada serd encaminhada junto ao
Produto 5 — versao preliminar.

O Produto 5, dltimo a ser entregue pela empresa URBTEC™, terd uma versio
preliminar, abordando todos os quatro produtos, e também entregue com 15 dias de
antecedéncia a Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor de Araucaria “Pactuacdo do
Plano Diretor de Araucdria”. A versdo final (consolidada) do Produto 5 serd entregue

apods a reunido técnica de consolidagao 5.
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5 CRONOGRAMA FiSICO E FLUXOGRAMA DAS ATIVIDADES

O cronograma para a Revisdo do Plano Diretor do municipio de Araucaria
encontra-se descrito a seguir. O prazo maximo desse Plano é de trezentos e sessenta
dias a contar da Ordem de Servico, conforme previsto no Edital de Concorréncia Publica
n2 005/2017. Na sequéncia, é apresentada uma sintese de todos os eventos e atividades

previstos para a revisao do Plano Diretor (ver Figura 13).
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a3 Margo 2018 Abril 2018
Nome da tarefa = Duragio  ~ Inicio - Térmimni» Obs. » Responsavel »  Participantes - (|07;09;11;13;15;17;19;21;23,;25,27,01:03:05:07;09,11,13:15:17;19:21,23,25:27;29,31 |02 04,0608 ;1
4 12 Fase — Mobilizacdo e estruturacdo para Revisdo 60 dias Qui Dom : 1
do PDA 08/02f/18 08/04/1B

Reunido técnica na assinatura do contrato 1 dia Qui Qui Equipe de Equipe da Consultaria
de prestacdo de servigos 08/02/18 O0B/02/1B Coordenacdo 1
Cronogramafisico e Metodologia de 15 dias Sex Sex Equipe da
Trabalho - versdo preliminar 09/02/18  23/02/18 Consultoria l
Reunido técnica de capacitacdo 1 1dia Seg Seg Equipe da EC, ETM & CMFD

26/02/18  26/02/18 Consultoria
Reunido técnica Preparataria 1 1dia Seg Seg Equipe da ECe ETM

26/02/18  26/02/1E Consultoria
Flanejamento e gestdo urbana do 40 dias Seg Sex Equipe da L
municipio 26/02/18  06/04/1E Consultoria
1 {uma) Oficina “Leitura Tecnica” - 1dia Sex Sex Equipe da EC, ETM, representantes do poder executivo, membros do |
“Avaliacdo do desempenho do 09/03/18 09/03/18 Consultoria CMPF", representantes do poder legislativo e representante
planejamento e gestdo urbana do do Minizterio Publico
municipio”
Sintese da "12 Fase — Mobilizacdo Ddias Seg Seg A partir de sua Equipe da 12
e estruturacdo para Revisdo do PDA" para 12/03/18 12/03/18 aprovacao Consultoria
discussdo na 12 Audiéncia Pdblica
12 Audiéncia Pdblica — “Convocacdo da 1dia Qua Qua Equipe da EC, ETM, representantes poder executiva, CMPD,
populacdo, associacies representativas 28/03/18  28/03/18 Consultoria representantes do poder legislativo, representante do
dos varios segmentos da comunidade, {incluindo Ministerio Fublico, populacdo e associagies
CMPD/GA & poder legislativo para facilitador) representativas dos varios segmentos da comunidade;
participacdo do processo de Revisdo do
Flano Diretor de Araucaria”
Reunido técnica de capacitacdo 2 1dia Ter Ter Equipe da EC, ETM, CMPC & GA T

03/04/18  03/04/18 Consultoria
Reunido técnica de consolidacdo 1 1dia Ter Ter Equipe da ECe ETM b

03/04/18  03/04/18 Consultoria
Reunido de coordenagdo 1 1dia Sex Sex EC e da equipe da Consultoria

06/04/18 | 06/04/18
Entrega do Produto 1 - Mabilizacdo Ddias Sex Sex A partir de sua Equipe da ..‘.' 1]
e estruturacdo para Revisdo do PDA 06/04/18 06/04/18 aprovacdo Consultoria
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Maio 2013 Junho 2013
Nome da tarefa - | Duragdo » | Inicio w  Térmim » | Obs. ~  Responsavel - | Participantes 08101214 1618 |20 22,24 | 26 258,30 02 04,06 /08 /10,1214 16,18, 20 22,24 26 25,30 01 03,0507 09,11 13 15,17 19,21 ;23,25 2729
[» 12 Fase — Mobilizagdo e estruturacdo para Revisdo 60 dias Qui Dom |
do PDA 08/02/18  08/04/18
4 2% Fase - Andlise Temdtica Integrada — Parte 1 75 dias Seg Sex I 1
03/04/18  22/06/18
Reunidc técnica de capacitagao 3, 1dia Seg Seg Equipe da EC, ETM, CMPD 2 G& ]
abordando métodos e técnicas para a Parte 09/04/18  09/04/18 Consultaria
1lda 22 Fase
Reunido técnica preparatoria 2- Parte 1 1dia Seg Seg Equipe da ECe ETM
09/04/18  09/04/18 Consultoria
Insercao e caracteristicas regionais do 73 dias Ter Qui Equipe da
Municipio. 10/04/18 21/06/18 Consultaria
Caracterizacdo Socioecondmica 73 dias Ter Qui Equipe da
10/04/18 21/06/18 Consultoria
Areas aptas, aptas com restricdo e inaptas 73 dias Ter Qui Equipe da
a0 Uso e orupacdo antropicos 10/04/18 21/06/18 Consultaria
Uso e ocupacdo atual do solo 73 dias Ter Qui Equipe da
10/04/18  21/06/18 Consultoria
Capacidade de atendimento e distribuicdo 73 dias Ter Qui Equipe da
das infraestruturas, equipamentos & 10/04/18 21/06/18 Consultoria
senvigos publicos
4 5 (Cinco) Oficinas "Leitura Comumitaria” - 3 dias Qua Sex Equipe da Populacio e associacbes representativas dos varios | |
"Analise Tematica Integrada” 16/05/18  18/05/18 Consultaria segmentos da comunidade
(Incluindo
facilitador)
4 (quatro) Oficinas "Leitura Comunitaria” 3 dias Qua Sex [ ]
na area urbana 16/05/18  1B/05/18
1 {uma) Oficina "Leitura Comunitaria" na |1 dia Sex Sex [ ]
area rural 18/05/18  18/05/18
1 (uma) Oficina "Leitura Técnica" - Analise |ldia Sex Sex Equipe da EC, ETM, representantes poder executivo, CMPD & GA, B
Tematica Integrada” - Parte 1 25/05/18  25/05/18 Consultoria representantes do poder legislstive, representante do
Ministério Piblico, populagdo e associagties
representativas dos varios segmentos da comunidade
Reunido técnica de coordenacdo 2 1ldia Sex Sex EC e da equipe da Consultoria
22/06/18 | 22f06f18
Sintese da Analise Tematica Integrada - 0 dias Sex Sex A partir de sua Equipe da Y& 22
Parte 1 para discussdo na 22 Audiéncia 22/06/18 22/06/18 aprovacdo Consultaria
Plblica
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Julho 2018 Agosto 2018
Nome da tarefa - Duragdo - Inicic « Térmim~ Obs, ~ Responsavel - Participantes 15;1719:21:23;25:27:29 0103:05 07 |09 11131517 192123252729 31020406 OF
F e I3 ] ~ I
4 28 Fase — Analise Tematica Integrada 43 dias Seg Seg e
- Parte 2 25/06f/18 06f08/18

Reunifio técnica de capacitagio 4, 1dia ig}tﬂﬁfls igj’{uﬁfla E";”iF'El‘:a_ EC, ETM, CMFD & GA [ |

i .. nsultoria
abordando métodos e técnicas para
as Partes2e 3
Reunido técnica preparatdria 3 - ldia Sex Sex Equipe da ECeETM [ |
Partes 7 e 3 29/06/18 29/06/18 Consultoria
1 [UI‘I"IE] Oficina "Leitura Técnica" - 1 dia Sex Sex Equipeda. EC, ETM, rEprlfsentant?sd.u poder executiva, 1 [ |

e . " 29/06/18 29/06,/18 Consultoria CMPD e GA [cBmaras técnicas) e representant
Analise Tematica Integrada” - Parte |egislativo [comissoss tematicas):
2
Uso e ocupacio do solo atual versus 36 dias Seg seg Equipe da |
as capacidades de suporte 25/06/18  30/07/18 Fensutertz
ambiental e de infraestruturas,
equipamentos e servigos publicos.
Expansdo urbana versus as 36 dias Sﬁefﬂﬁflﬂ Sﬂsfﬂ?flﬂ E";”ipel:a_ |
nsultoria
capacidades de suporte ambiental e
de infraestruturas, equipamentos e
servigos publicos.
Condicbes gerais de moradia e 36 dias Seg Seg Equipe da |
fundiarias 25/06/18 30/07/18 Consultoria
Reunifio técnica de coordenagdo 3 - 1dia Seg seg EC e da equipe da Consultoria [ |
Parte 2 06/08/18 | 06/08/18
Sintese da Analise Tematica 36 dias Seg Seg Apartir de sua Equipeda |
Integrada - Parte 2 para discussao 25/06/18  30/07/18  aprovacio Consultortz
na 22 Audiéncia Publica
Pagina |104
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PRODUTO0L - REVISAODO PLANODIRETORDE ARALICARIA PL lIAIRcAucRIA/PR
Agosto 2018 Setembro 2018
Nome da tarefa w | Duragdo » Inicic » Térmimw Obs. » Responsdavel » Participantes 1(2931,02 |04 : 0608 1012 14,1613 : 20,22 24 26 28:30,01 :03 |05 07 09 1113 15,1719 21
4 23 Fase — Analise Tematica Integrada 52 dias Ter Qui e |
- Parte 3 31/07f/18 20f09/18
CondicBes gerais de acessibilidade 21dias ;i;u?,fla gﬁfﬂﬁflﬂ E";”ipﬁtda.
- . nsultora
e mobilidade, com énfase na area
urbana.
Capacidade de investimento do muni 21 dias Ter Seg Equipe da
31/07/18  20/08/18 Consultoria
Estrutura e funcionamento dos 21 dias Ter Seg Equipe da
L . 31/07/18  20/08/18 Consultoria
conselhos municipais existentes
Objetivos para o desenvolvimento 21 dias Ter Seg Equipe da
municipal 31/07/18 20/08/18 Consultoria
Sintese da Andlise Tematica Integrac 21 dias Ter Seg Equipeda
31/07/18 20/08/18 Consultoria
1 [UIT'IH] Oficina "Leitura Técnica" - 1 dia Seg Seg Equipeda. EC, ETM, rEprE_ryentantE_tsd.D poder executive, membros do
i . . 06/08/18 06/0B/1B Consultoria CMPD e GA [camaras tecnicas) e representantes do poder
Analise Tematica Integrada" - Parte legislstivo [comissoes tamaticas)
3
Sintese da Anéalise Tematica 21 dias Ter seg Apartir de sua Equipe da

. o 31/07/18 20/08/18 aprovacdo Consultoria
Integrada - Parte 3 para discussdo 107/ /o8/ provac

na 22 Audiéncia Publica

Correc3o da Sintese da Anélise 4 dias iﬁfﬂﬁflﬁ (21;;1]3!13 :;Ef?iF”rEl'd
. unicipa e
Tematica Integrada - Parte 3 para Araucaria
discussdo na 22 Audiéncia Publica
Entrega e Publicag3o das Sinteses 5 dias g;;mfw gf:fmm A partir de sua E'I;”iPE::E_
rpe e aprovacio nsultoria e
da Analise Tematica Integrada - provee Prefeitura
Partes 1, 2 e 3 para discussdo na 22 'A“‘r“”iij'_E"dE
-m . ’ . aucaria
Audiéncia Publica
22 Audiéncia Publica "Analise 1 dia Qua Qua Equipeda. EC, ETM, reprezentantes de!!r E-XIE-EIJti'\I‘DJ CMPD e GA,
. " 12/09/18 12/09/18 Consultoria representantes do poder legislativo, representante do
Tematica Integ rada (incluindo Ministério Publico, populacdo e associaces
facilitador) representativas dos varios segmentos da comunidade
Reunifio técnica de consolidagdo 2 1dia Seg Seg Equipeda ECeETM
17/08/18 17/09/18 Consultoria
Reunifo técnica de coordenagio 4 - 1dia seg Seg EC e da equipe da Consultaria
Parte 3 17/09/18 17/09/18
Entrega do Produto 2 - Anélise S dias Qua Qui A partir de sua Equipe da

£an 12/08/18 20/08/18 |aprovacdo Consultoria
Temdtica Integrada 2/05/ /0s/ provac

URBTEC pisino 13
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Cutubro 2018 MNovembro 2018
Nome da tarefa w | Duragic - Inicio ~ Térmim - Obs. ~ Responsavel - | Participantes 192123252729 ,01;03;05:07 09;11;1315;17;19;21,23,25,27;29,31 02,0406 ,08;10;12; 14 16, 18 20
4 32 Fase — Diretrizes e Propostas para uma 60 dias Sex Seg [ - = e = - : - — - “I-
Cidade Sustentdwvel 21/09f18  19/11/1B
Reunido técnica de capacitagdo 5 1 dia Seg Seg Equipe da EC, ETM, CMPD & GA&
24/09/18  24/09/18 Consultoria
Reunido Técnica Preparatdria 4 1 dia Seg Seg Equipe da EC e ETM
24/09/18  24/09/18 Consultoria
1 {uma) Oficina "Leitura Técnica" - 1 dia Seg Seg Equipe da EC, ETM, representantes do poder executivo, membros do
"Diretrizes e Propostas para uma Cidade 24/08/18  24/09/18 Consultoria CMPLD, GA e representantes do poder legislative [comissoe:
Sustentavel" tematicas),
tRE']DI’dErIEITIErItDtE'rritDriEI_ 25 diES SE'H SE_E EqI.IIpEdH ................................................................. |
21/09/18  15/10/18 Consultoria
Propostas para garantir os direitos & 25 dias Sex Seg Equipeda [ _
cidade sustentavel 21/09/18 | 15/10/18 Consultoria
Instrumentos urbanisticos 35 dias Sex Seg Equipe da === .
21/098/18  15/10/18 Consultoria
4 5 [cinco) Oficinas Leitura Comunitaria - 3 dias Seg Qua Equipe da Populacdo e associacfes representativas dos varios [ —
Diretrizes e Propostas para uma Cidade 01/10/18  03/10/18 Consultoria segmentos da comunidade
Sustentavel
4 (quatro) Oficinas "Leitura 3 dias Seg Qua —— :
Comunitaria" na area urbana 011018 |03/10/18
1 {uma) Oficina "Leitura Comunitéria” 1dia Cua Qua
na area rural 03/10/18 0371018
Sintese da Fase 3 - Diretrizes e Propostas 25 dias Sex Seg Apartirde sua Equipeda
para uma Cidade Sustentavel para 21/09/18 15/10/18 aprovacdo Consulteria

discuss3o na 32 Audiéncia Pablica

Corregdo da Sintese da Fase 3 - Diretrizes e 4 dias Seg Qui Prefeitura |
Propostas para uma Cidade Sustentével 15/10f18 | 18/10/18 Municipal de
para discussdo na 32 Audiéncia Pablica Araucaria
Entrega e Publicac8o da Sintese da Fase 3 - 5 dias Qui Seg A partir de sua |Equipe da [ :
Diretrizes e Propostas para uma Cidade 18/10/18 22/10/18 |aprovacdo Consulteria &
Sustentavel para discussdo na 32 PrEﬂT"Fura
Audiéncia Pablica :_”"'cfp_alde
aucaria
32 pudiéncia Publica - "Diretrizes e 1 dia Qua Qua Equipe da EC, ETM, representantes poder executivo, CMPD, GA,
Propostas para uma Cidade Sustentavel” 1}'.-',!"11,?13 D?fllle Consultoria representantes do poder legislativo, representante do
(incluindo Ministéric Publico, populacdo e associagdes
facilitader) representativas dos varios segmentos da comunidade
Reunido técnica de consolidagdo 3 1dia Seg Seg Equipe da EC e ETM
12/11/18  12/11/18 Consultoria
Reunido de coordenacdo 5 1dia Seg Seg EC e da equipe da Consultaria
12/11/18  12/11/18
Entrega do Produto 3 - Diretrizes e 12 dias Qui Seg Apartirde sua Equipeda | L
Propostas para uma Cidade Sustentavel 0Bf11/18  18/11/18 aprovacdo Consultaria
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Nome da tarefa -

4 42 Fase — Plano de Agdo e Investimento -
PAl e Institucionalizacdo do PDA

Reunido Tecnica de Capacitagdo &

Reunido técnica preparatoria 5

1 juma) Oficina "Leitura Técnica" - "Planc
de A¢do e Investimento e
Institucionalizacdo - PAl do PDA"

1 {uma) Oficina Comunitaria -
"Plano de Acdo e Investimento - PAI
g Institucinnalizacin do PDA"
Plano de Agdo e Investimento — PAI

Institucionalizagdo do PDA
Sistema de planejamento e gestdo do PDA
Estrutura crganizacicnal

Sintese Produto 4 -

Planc de Agdo e Investimento -
P&l & Institucinnalizacio do PRA
Corregdo do Produto 4 -

Planc de Agdo e Investimento -
P& e Institucionalizagdo do PDA

Entrega e Publicacdo do Produto 4 -
Plano de Acdo e Investimento -
P&l e Institucionalizacdo do PDA

42 pudiéncia Pablica -
"Plano de Acdo e Investimento - PAI
e Institucionalizacdo do PDA"

Reunido técnica de consolidacdo 4

Reunido de coordenagdo 6

Entrega Final Produto 4

Reunido Tecnica de capacitagdc 7

Reunido técnica preparatdria &

Entrega do Produto 5 - Vers3o Preliminar -
Todos os Produtos

Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor
de Argucaria - "Pactuagdc do Plano Diretor
de Argucaria"

Reunido técnica de consolidacdo 5
Reunido de coordenacdo 7

Entrega do Produto 5 - Vers3o Final -
Todos os Produtos

104 dias

1 dia

1dia

1dia

1dia

13 dias
13 dias
13 dias
13 dias
13 dias

4 dias

5 dias

1dia

1 dia

1dia

14 dias
1dia

1dia
0 dias

1dia

1 dia

1 dia
29 dias

14/11/18

Qua
141118

Qua
19/12/18

Qua
18/11/18

Qua
14/11/18

Qua 14/11/1
Qua 14/11/1
Qua 14/11/1
Qua 14/11/1

Qua
18/11/18

Seg
26/11/18

Qui
25/11/18

Qua
19/12/18

Sex
21/12/18

Sex
21/12/18

Qui 20/12/14
Qua
141118
Seg21/01/1

Sex
04/01/19

sab
26/01/128

Seg 18/02/1¢
Seg 18/02/1¢

Seg
28/01/1%

Seg
25/02/19

Qua
14/11/18

Qua
13/12/18

Qua
18/11/18

Qua
14/11/18

Seg26/11/1:
Seg26/11/1:
Seg26/11/1!
Seg26/11/1:

Seg
26/11/18

Qui
25/11/18

Seg
03/12/18

Qua
19/12/18

Sex
21/12/18

Sex
21/12/18

Qua 02/01/1
Qua
14/11/18
Seg21/01/1

Sex
04/01/19

sab
25/01/18

Seg 18/02/1¢
Seg 18/02/1¢

Seg
25/02/1%

Apartirde suz
aprovacdo

Apartirde sua
aprovacdo

Apartirde sua
aprovacdo

Apartirde sua
aprovacdo

Equipe da
Consultoria

Equipe da
Consultoria

Equipe da
Consultoria

Equipe da
Consultoria

Equipe da Consultc
Equipe da Consultc
Equipe da Consultc
Equipe da Consultc

Equipe da
Consultoria

Prefeitura
Municipal de
Araucaria

Equipe da
Consultoria e
Prefeitura
Municipal de
Araucaria
Equipe da
Consultoria
(incluindo
facilitador)

Equipe de
Consultoria

Equipe da
Consultoria

Equipe da Consultc

Equipe da
Consultoria

Equipe da
Conzsultoria
(incluinde
facilitador)

Equipe de Consultc

Equipe de
Consultoria

Dezembro 2018

Janeiro 2019

Fewvereiro 2019

EC, ETM, CMPD e GA

ECe ETM

EC, ETM, representantes do poder executivo, membros do
CMPD e GA e representantes do poder legislativo
[comizzoes tematicas)

Populacio e associacBes representativas dos varios
segmentos da comunidade

EC, ETM, representantes poder executivo, CMPD, GA,
representantes do poder legislativo, representante do
Ministério Plblico, populacdo e associacbes
representativas dos varios segmentos da comunidade

EC & da equipe da Consultoria

EC, ETM, CMPD e GA

18 23 28 03 08 13 18 23 28 02 o7 12 17 22 27 01 06 11 16 21
Vo 04
-

EC, ETM, representantes do poder executiva, CMPD, GA,
representantes do poder legislativo, representante do
Ministério Plblico, populagdo e associacies
representativas dos varios segmentos da comunidade

ECe ETM

EC e da equipe da Consultoria

URBTEC
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*Reunido técnica na assinatura
do contrato de prestagao de
Servigos

eCronograma fisico

*Metodologia de Trabalho

¢ Planejamento e gestdo
urbana do municipio

eReunido técnica de
capacitagao 1

eReunido técnica Preparatoria
1

¢Oficina “Leitura Técnica” —
“Avaliacdo do desempenho do
planejamento e gestdo urbana
do municipio”

eSintese da "12 Fase —

Mobilizacdo e estruturagao
para Revisdo do PDA" para
discussdo na 12 Audiéncia
Publica

¢12 Audiéncia Publica —
“Convocacdo da populagao,
associacdes representativas
dos vérios segmentos da
comunidade, CMPD/GA e
poder legislativo para
participacdo do processo de
Revisdo do Plano Diretor de
Araucaria”

eReunido técnica de
capacitagdo 2

eReunido técnica de
consolidagdo 1

*Reunido de coordenagao 1

eEntrega do Produto —
Mobilizacdo e estruturagdo
para Revisdo do PDA

eReunido técnica de
capacitacao 3, abordando
métodos e técnicas para a
Parte 1 da 22 Fase

eReunido técnica preparatoria
2 - Parte 1

e|nsergao e caracteristicas
regionais do Municipio

eCaracterizagao
Socioecon6mica

eAreas aptas, aptas com
restricao e inaptas ao uso e
ocupagao antrdpicos

*Uso e ocupacgao atual do solo

eCapacidade de atendimento e
distribuicao das infraestrutu-
ras, equipamentos e servigos
publicos

¢Oficina "Leitura Técnica" -
Andlise Tematica Integrada" -
Parte 1

5 Oficinas "Leitura
Comunitdria" - "Andlise
Temdtica Integrada“, sendo
guatro na drea urbana e uma
na area rural

eReunido técnica de
coordenacdo 2

eSintese da Andlise Tematica
Integrada - Parte 1 para
discussdo na 22 Audiéncia
Publica

@

\ N
REVIS;{\‘P DO

ARAUCARIA / PR

Figura 13: Etapas do processo de Revisao do Plano Diretor de Araucaria

eReunido técnica de
capacitacao 4, abordando
métodos e técnicas para as
Partes2e3

eReunido técnica preparatoria
3-Partes2e3

*Uso e ocupacgao do solo atual
versus as capacidades de
suporte ambiental e de
infraestruturas, equipamentos
e servigos publicos.

eExpansdo urbana versus as
capacidades de suporte
ambiental e de
infraestruturas, equipamentos
e servigos publicos.

eCondic¢des gerais de moradia e
fundiarias.

¢Oficina "Leitura Técnica" -
Anélise Tematica Integrada" -
Parte 2

eReunido técnica de
coordenacao 3 - Parte 2

eSintese da Analise Tematica
Integrada - Parte 2 para
discussdo na 22 Audiéncia
Publica

22 Fase: Analise Tematica
Integrada - PARTE 3

¢ CondicOes gerais de
acessibilidade e mobilidade,
com énfase na drea urbana.

eCapacidade de investimento
do municipio

eEstrutura e funcionamento
dos conselhos municipais
existentes

eSintese da Analise Tematica In
tegrada

® Objetivos para o
desenvolvimento municipal

eOficina "Leitura Técnica" -
Andlise Tematica Integrada" -
Parte 3

eSintese da Anadlise Tematica
Integrada - Parte 3 para
discussao na 22 Audiéncia
Publica

22 Audiéncia Publica "Analise
Tematica Integrada"

eReunido técnica de
consolidagao 2

eReunido técnica de
coordenagao 4 - Parte 3

eEntrega do Produto 2 - Andlise
Tematica Integrada

Fonte: URBTEC™ (2018).

Propostas para uma Cidade
Sustentavel

¢ Reunido técnica de
capacitagao 5

eReunido Técnica Preparatoria
4

*(Re)ordenamento territorial.

*Propostas para garantir os
direitos a cidade sustentavel

e|nstrumentos urbanisticos

*Oficina "Leitura Técnica" -
"Diretrizes e Propostas para
uma Cidade Sustentavel"

o5 Oficinas Leitura Comunitaria
- Diretrizes e Propostas para
uma Cidade Sustentavel,
sendo quatro na drea urbana e
uma na area rural

eSintese da Fase 3 - Diretrizes e
Propostas para uma Cidade
Sustentavel para discussdo na
22 Audiéncia Publica

*32 Audiéncia Publica -
"Diretrizes e Propostas para
uma Cidade Sustentavel"

*Reunido técnica de
consolidagao 3

*Reunido de coordenagao 5

eEntrega do Produto 3 - -
Diretrizes e Propostas para
uma Cidade Sustentavel

42 Fase: PAl e
Institucionalizagdo do PDA

eReunido Técnica de
Capacitagao 6

eReunido técnica preparatéria
5

*Plano de Agdo e Investimento
— PAI

e|nstitucionalizacdo do PDA

eSistema de planejamento e
gestdo do PDA

eEstrutura organizacional

¢Oficina "Leitura Técnica" -
"Plano de Agdo e Investimento
e Institucionalizagdo -

PAl do PDA"

¢Oficina Comunitaria -

"Plano de Agdo e Investimento
e Institucionalizacdo do PDA"

eEntrega do Produto 4 - Plano
de Agdo e Investimento e
Institucionalizagao do PDA

*42 Audiéncia Publica - "Plano
de Agdo e Investimento e
Institucionalizagcdao do PDA"

*Reunido técnica de
consolidacdo 4

eReunido de coordenagao 6

*Reunido Técnica de
capacitagdao 7

eReunido técnica preparatoria
6

eEntrega do Produto 5 - Versdo
Preliminar - Todos os Produtos

eConferéncia da Revisdo do
Plano Diretor de Araucdria -

"Pactuacdo do Plano Diretor
de Araucaria"

*Reunido técnica de
consolidagao 5

eReunido de coordenacdo 7

eEntrega do Produto 5 - Versao
Final - Todos os Produtos

URBTEC
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6 PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DE ARAUCARIA

Preliminarmente, é importante ressaltar a existéncia de varias possibilidades
de andlise da capacidade de gestdo municipal, como por exemplo a adogdo de
indicadores ja disponiveis. Uma das analises existentes para o municipio de Araucdria é
o Indice de Efetividade da Gestdo Municipal - IEGM BRASIL do Instituto Rui Barbosa
(IRB), uma ferramenta destinada a mensurar a eficacia das politicas publicas municipais,
proporcionando multiplas visdes sobre a gestdo municipal em sete dimensdes do
orcamento publico, selecionadas a partir de sua posicdo estratégica no contexto das
financas publicas: Educacdo; Saude; Planejamento; Gestdo Fiscal; Meio Ambiente;
Cidades Protegidas; e Governanga em Tecnologia da Informacao.

A Figura 14 mostra o indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM), em uma
escala de baixo nivel de adequacao a altamente efetiva, dos estados brasileiros. Nota-
se a grande falta de efetividade, visto que 12 (doze) estados possuem baixo nivel de
adequacao, 11 (onze) estdo em fase de adequacdo e apenas 3 (trés), sendo um deles o

Parand, possuem o IGEM efetivos.

URBTEC S
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Figura 14: indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM do Brasil

RS
IEGM 0.53 LEGENDA
0.57 . Altamente efetiva
HERRK: ’ Muito efetiva
' 0.70 B
LSAUDE B Efetiva
- ¢+ Em fase de adequacdo
I-PLANEJAMENTO — . Baixo nivel de adequacéo
0.63
I-FISCAL B
IEGM DOS ESTADOS
043
-AMB [
0.40
I-CIDADE e 1"
048 0 0
GOV TI (— | |
Cc C+ B+ A

Fonte: Instituto Rui Barbosa (IRB - 2016)

Este tipo de avaliagdao permite uma visdao ampla da condicdo do municipio, no
contexto nacional e regional, da qualidade de seus gastos publicos, dos investimentos
realizados, e da efetividade das politicas publicas.

A Figura 15 traz uma comparacao dos indices atribuidos para o municipio de

Araucdria em relacgdo, tanto a Curitiba, bem como a nivel regional e nacional, a saber:

URBTEC e
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Figura 15: Comparagdo do indice de Efetividade da Gestdo Municipal — I[EGM

I T T T i I e s I
I © - ¢ s ¢ o< o

B B B+ C B+ C+ C+ C+

B+ B B+ C B+ A A B

e [ S S S

i-Educ/IEGM Brasil - a¢des da gestdo publica municipal relativos a educagédo infantil e Ensino Fundamental, com foco
em aspectos relacionados a infraestrutura escolar.

i-Salide/ IEGM Brasil - resultado das a¢des da gestdo Publica Municipal no atendimento a populagdo
i-Planejamento/IEGM Brasil - consisténcia entre o que foi planejado e o efetivamente executado + coeréncia entre as
metas fisicas alcancadas e os recursos empregados

i-Fiscal/IEGM Brasil - gestdo fiscal por meio da analise da execuc¢3o financeira e orgamentaria, da transparéncia da
administragdo municipal e da obediéncia aos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

i-Amb/IEGM Brasil - resultado das a¢Bes relacionadas ao meio ambiente que impactam a qualidade dos servigos e a
vida das pessoas - informacgdes sobre residuos sélidos, saneamento basico, educagdo ambiental, estrutura ambiental
e conselho ambiental.

i-Cidade/IEGM Brasil - Protecdo dos Cidad3os

i-Gov TI/IEGM Brasil - conhecimento e o uso dos recursos de Tecnologia da Informagdo em favor da sociedade.

Fonte: Instituto Rui Barbosa (IRB)

Por sua vez, o IBGE, em sua caracteriza¢do do Perfil dos Municipios Brasileiros?,
realiza uma Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais e estrutura a organizagao de
dados relativos aos seguintes temas: (l) Planejamento Urbano; (II) Recursos para a
Gestdo Municipal; (Ill) Terceirizacdo e Informatizacdo; e (IV) Gestdo Ambiental. Cabe
ressaltar que essa descri¢do foi elaborada para o municipio de Araucdria em 2015 e os
resultados expressam a existéncia ou ndo da legislacao.

Segundo dados do IBGE, em 2015 o municipio possuia as legislacdes abaixo
grifadas, em forma de leis especificas ou como parte integrante do Plano Diretor

Municipal.

Tema | - Planejamento Urbano

Caracterizacdo do 6rgdo gestor do planejamento urbano no municipio

2 Material disponivel em:
https://munic.ibge.gov.br/sel_tema.php?periodo=2015&municipio=4101804& UF=41
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1. InformacGes sobre o gestor
2. Plano Diretor
3. Demais instrumentos:
- Legislagdo sobre area e/ou zona especial de interesse social
- Lei de perimetro urbano
- Legislagdo sobre parcelamento do solo
- Legislagdo sobre zoneamento ou uso e ocupagao do solo
- Legislagao sobre solo criado ou outorga onerosa do direito de construir
- Legislagao sobre estudo de impacto de vizinhanga
- Codigo de obras
- Legislacdo sobre operacdo urbana consorciada
- Legislagao sobre regularizagao fundiaria
- Legislagdo sobre servidao administrativa
- Legislacao sobre tombamento
- Legislagao sobre unidade de conservagao
- Legislacdo sobre concessao de uso especial para fins de moradia
- Legislacdo sobre usucapido especial de imdvel urbano
- Legislagao sobre direito de superficie
- Legislacdo sobre a legitimacao de posse
- Legislacdo sobre estudo prévio de impacto ambiental
- Legislagdo sobre zona e/ou area de especial interesse
- Legislagao sobre contribuicao de melhoria
- Legislagdo sobre zoneamento ambiental ou zoneamento ecoldgico-
econdémico

Em analise quantitativa o Municipio de Araucdria possui o equivalente a 45%
dos documentos listados pelo IBGE. Quanto a efetividade dessa legislacdo, isto €, a
capacidade de atender as expectativas da populacdo, a percepcdo dos técnicos locais
serd comentada mais a frente neste documento (resultado do questiondrio). Ja a
percep¢do da comunidade, bem como a da equipe técnica consultora, sé serdao possiveis

apos a execucdo e consolidacdo das préximas fases da revisdo do Plano Diretor

Municipal.

Tema Il - Recursos para Gestao Municipal

Cadastro do IPTU e ISS

Taxas instituidas

Implantacdo de Empreendimentos

Arranjo produtivo local e Territdrio de cidadania

E
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Para estas questdes os dados divulgados pelo IBGE* demonstram que o
municipio conta com os cadastros de IPTU, ISS e Planta Genérica de Valores
informatizados, porém as atualizagdes dos dois primeiros itens sdo do ano de 1997 e do
ultimo de 1993.

Em relacdo as Taxas, dentre elas iluminacdo publica, coleta de lixo, incéndio ou
combate a sinistro, limpeza urbana, poder de policia e outros tipos de taxa, o municipio
deixa apenas de cobrar a de limpeza urbana.

No que diz respeito a implantacdo de empreendimentos o Unico mecanismo
utilizado, quando da realizacdo do levantamento era a isencdao de ISSQN, sendo
beneficiados empreendimentos voltados a comércio e servigos.

Em 2015 o municipio de Araucdria ndo contava com nenhum arranjo produtivo
local. A leitura relativa a Territério de cidadania ndo se aplica ao municipio, por este ndao

se enquadrar no recorte determinado pelo Governo federal.

Tema lll - Terceirizagao e Informatizagao

1. A prefeitura, no ano de 2014, contratou
2. Atividades terceirizadas, mesmo que parcialmente
3. Atividades informatizadas

No que diz respeito a este item, segundo o IBGE, a Prefeitura Municipal de
Araucdria ndo soube informar sobre contratacdes realizadas para diversas assessorias,
informou a contratacdo mesmo que parcial de alguns servicos como coleta de residuos
e limpeza urbana, por exemplo, enquanto sobre as atividades informatizadas atendia a
todos os itens, dentre eles cadastros e bancos de dados bem como controle da execucao

orcamentdria e folha de pagamento.

3 IBGE. Disponivel em: < https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/araucaria/pesquisa/1/21682>.
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Tema IV - Gestao Ambiental

Base cartografica digitalizada

Sistema de Informacdo Geografica

O municipio iniciou o processo de elaboracdo da Agenda 21 Local
O municipio realiza licenciamento ambiental

O municipio implantou o Cadastro Ambiental Rural - CAR

ukhwn e

No que diz respeito a Gestdo Ambiental os dados, do IBGE para 2015,
demonstram que o Municipio respondeu positivamente a 60% dos itens, atende aos
itens 1, 2 e 3. Cabe destacar, que o Licenciamento Ambiental, foi implantado em 2016
com a Portaria n2 152 de 25 de julho de 2016.

Estas informacdes, dentre outras sobre o Municipio, podem ser conferidas e
analisadas detalhadamente em: https://munic.ibge.gov.br/

No que diz respeito a avaliacdo da gestdo, o Municipio de Araucaria pode contar
ainda com o documento: INSTRUMENTO DE AUTOAVALIACAO DA GESTAO PUBLICA -
IAGP 250 Pontos - GUIA PRATICO DE APLICAGAO, do ano de 2016, do PROGRAMA
NACIONAL DE GESTAO PUBLICA E DESBUROCRATIZACAO — GESPUBLICA, MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO.

Este documento, disponivel em: http://www.gespublica.gov.br/, busca
“orientar os avaliadores internos das organizacdes publicas brasileiras, nos processos de
avaliagcdo e melhoria da gestao e de elaborac¢do e implementacgao de planos de melhoria

x N

da gestdo” e, embora revogado a partir da publicacdo do Decreto 9.094/17, apesar de
ndo estar sendo atualizado, serve para consultas ao material pertinente ao Programa,
incluindo a biblioteca de documentos, listas de organiza¢des dessas e outros.

A elaboragdo deste documento foi fundamentada considerando: Pensamento
sistémico; Aprendizado organizacional; Cultura da inovacdo; Lideranca e constancia de

propésitos; Orientacdo por processos e informacdes; Visao de futuro; Geracao de valor;

Comprometimento com as pessoas; Foco no cidadado e na sociedade; Desenvolvimento
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de parcerias; Responsabilidade social; Controle social; Gestdo participativa; e Agilidade,
podendo, portanto, colaborar efetivamente para a autogestdao municipal.

A definicdo de um modelo proposto pelo préprio municipio para a avaliacdo e
monitoramento das suas condi¢Ges de planejamento e gestdo também apresenta-se
como alternativa, desde que levando sempre em conta a busca da efetividade, ilustrada

aqui pelo esquema proposto por SANO. H.; MONTENEGRO FILHO, M. J. F. (2013):

Figura 16: Fluxograma de avaliagdo

Insumos Processo | Resultados Transformacgao
(Eficiéncia) (Eficacia) > (Efetividade)

Fonte: SANO. H.; MONTENEGRO FILHO, M. J. F. (2013)

Segundo estes autores, a Eficiéncia seria lida a partir da compara¢do com
iniciativas similares ou com o planejado; a Eficacia pela verificacdo se as metas propostas
foram atingidas; e a Efetividade pela vinculagao das mudancas, caso tenham ocorrido as
acoes empreendidas.

No entendimento de que as analises externas aqui apresentadas, atendem sua
fungdo de compreensao do municipio no contexto nacional, porém, nao sao suficientes
- e nem ao menos tangiveis, no que diz respeito a uma leitura que possibilite a indicacao
das agBes necessarias, para uma melhor estrutura¢cdao do municipio de Araucaria, no que
diz respeito ao planejamento e gestdo; de que analises quantitativas voltadas ao
levantamento da existéncia de departamentos e secretarias, bem como numero de
servidores e cargos, tanto quanto de equipamentos, ndo poderiam alcangar o objetivo
de avaliar o planejamento e gestdo locais; opta-se pela utilizacdo de um questionario
como metodologia.

A aplicacao do questiondrio proposto pela consultora, elaborado com base em
documentos formais e especificidades do préprio municipio de Araucdria, busca,
portanto, aproximar possiveis analises, da realidade local atual, utilizando-se para tanto,
do ponto de vista do técnico municipal, elemento chave, como ator operante (e

determinante) nos processos em questao.
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A avaliacdo de desempenho do planejamento e gestdo urbana, do municipio de
Araucaria, compreendeu trés fases bem definidas que, embora sejam distintas uma da
outra, estao diretamente relacionadas, a saber:

a) Analise Legislativa, entendida como a andlise e interpretagao do Plano Diretor,

Lei Complementar n.2 5 de 2006, bem como de toda legislacdo correlata ao

tema;

b) Elaboragdo e aplicagao de questionario aos gestores publicos sobre os temas
de competéncia de cada area;
c) Analise dos dados colhidos no item anterior.

Preliminarmente a explanagao sobre a avaliacdo de desempenho e suas fases,
importante se faz tecermos algumas consideracdes sobre a metodologia utilizada nestas
acoes.

Para a organizagcao do questionario e sua estratégia de aplicacao, foi utilizado
como base a leitura do Plano Diretor Municipal (Lei Complementar N2 5/2006) e
legislagdes complementares ao plano, a serem citadas no decorrer dos temas avaliados.

O quadro abaixo foi organizado com o intuito de permitir uma andlise mais
refinada sobre a competéncia dos setores da Prefeitura Municipal de Araucdria, suas
atribuicdes e areas pertinentes, de acordo com a Lei n? 1547/2005, que permitiu um
melhor direcionamento dos questiondrios, considerando, inclusive, a indicacdo da

necessidade de a¢des conjuntas entre setores.
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Figura 17: Competéncias por Secretarias/Setores
COMPETENCIAS POR SETOR
AP O O obje 0O dacoe e ateg a O peie
33
| - DA POLITICA DE USO E OCUPAGAO DO SOLO 4 18
11 - DA POLITICA DE SISTEMA VIARIO 9 16
1ll - DA POLITICA DE TRANSPORTE COLETIVO 5 7
IV -DA POLITICA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 2 4
V -DA POLITICA DE ESGOTAMENTO SANITARIO 1 8
VI -DA POLITICA DE DRENAGEM PLUVIAL 2 9
VIl - DA POLITICA DE MEIO AMBIENTE 21
1 - DOS RESIDUOS SOLIDOS 9 15
Il - DO CONTROLE DA POLUIQ;«O AMBIENTAL 1 8
iil - DOS RECURSOS HIDRICOS 2 6
IV - DA COBERTURA VEGETAL 3. 11
V - DA QUALIDADE DO AR 3 10
VIl - DA POLITICA DE HABITACAO 2 11
1X - DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL 8
| - DA DEMOCRATIZAGAO DA ASSISTENCIA SOCIAL 7
11 - DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE 4
Ill - DO IDOSO 2
IV - DOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS 3
X - DA POLITICA DA SAUDE 3 12
X1 - DA POLITICA DE EDUCACAQ 17
| - EDUCAGAOQ INFANTIL 2
II - DO ENSINO FUNDAMENTAL 8
111 - DA EDUCAGAO ESPECIAL 2
IV - DA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS 3
V - DO ENSINO MEDIO 4
XII - DA POLITICA DE PROMOGAO E VALORIZACAO CULTURAL 4 25
XIll - DA POLITICA DE ESPORTE E LAZER 4 14
| - DAS AREAS DE LAZER 2 6
XIV - DA POLITICA DE SEGURANGA PUBLICA 5 18
XV - DA POLITICA ECONOMICA 3 21
| - DA AGROPECUARIA 3 16
i1 - DA POLITICA DE TURISMO 3 8
XVI - DA POLITICA DE ABASTECIMENTO PUBLICO 9 11
XVII - DA POLITICA DE FINANGAS PUBLICAS MUNICIPAIS 3 21
XVIIl - DA MDDERNIZA(;AO ADMINISTRATIVA 11 18
1
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO 12
INSTRUMENTOS JURIDICOS E URBANISTICOS 14
INSTRUMENTOS DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA 3
INSTRUMENTOS TRIBUTARIOS E FINANCEIROS 4
INSTRUMENTOS JURIDICOS ADMINISTRATIVOS 7 -
INSTRUMENTOS DE DEMOCRATIZAGAO DA GESTAO MUNICIPAL 8
DO PLANEJAMENTO E GESTAO TERRITORIAL CRIA O CONSELHO DO PLANO DIETOR
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAGAO SOCIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E EMPRGO
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DE PESSOAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E TRANSPORTES COHAB
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO PROCURADORIA GERAL DO MUNICIIPIO

Fonte: Plano Diretor Municipal de Araucéria (2006) / Organizado por URBTEC™ (2018)

Além dos setores municipais, o questionario também foi disponibilizado para
outras instituicOes, externas a estrutura da Prefeitura Municipal de Araucdria, como a
Associacdo Comercial, Ministério Publico, a Camara Municipal, dentre outras, o
resultado porém (dois questionarios respondidos) nao foi suficiente para colaborar com

a leitura aqui proposta.
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A adesdo ao questionario, pelos setores do municipio, encontra-se quantificada

em formato de tabela, ver Figura 18.

Figura 18: Resultado de participagdo por setores
SETORES RESP.

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E TRANSPORTES
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAGAQ SOCIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DE PESSOAS
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE ARAUCARIA
COHAB
TOTAL

Wil NS |ININ|O[OIN

=
w

00
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Fonte: URBTEC™ (2018)

Os 08 temas abordados versaram sobre os seguintes assuntos: Tema | -
Objetivos, diretrizes e proposicdes do Plano Diretor de Araucdria; Tema Il -
Implementagdo do Plano de Agdo e Investimentos; Tema Il - Regulamentagdo da
Legislagdo Urbanistica Vigente; Tema IV - Implementagdo dos instrumentos do Estatuto
da Cidade; Tema V - Atividades de licenciamento e fiscalizacdo do parcelamento do solo
para fins urbanos, edificacGes e obras e localizacdao e funcionamento das atividades
econdmicas, e ainda do cumprimento de demais posturas municipais; Tema VI - Sistema
de planejamento e gestdo do PDA vigente; Tema VIl - Desempenho do Conselho
Municipal do Plano Diretor — CMPD e Tema VIII - Provisdo de infraestrutura e
equipamentos e presta¢do de servigos publicos.

Apesar da disparidade de participacdao, como este questiondrio ndo objetivava
identificar falhas pontuais e especificas em cada setor, mas sim apresentar um
panorama geral da estrutura de planejamento e gestdo da Prefeitura Municipal de
Araucaria, foi possivel identificar os pontos comuns que demandam atencdo por parte

da gestdo local.
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Esses dados, ap6s tabulados, geraram graficos circulares que permitem uma
visualizacdo mais clara e uma leitura especifica, do conhecimento sobre os temas
abordados, a efetividade das politicas setoriais adotadas e resultados de trabalhos em

conjunto conforme ilustrado nas figuras 19, 20 e 21:

Figura 19: Secretaria Municipal de Planejamento — CONHECIMENTO: POLITICAS SETORIAIS

w5

Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 20: Secretaria Municipal de Planejamento — EFETIVIDADE: POLITICAS SETORIAIS
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 21: Secretaria Municipal de Planejamento — TRABALHO CONJUNTO: POLITICAS SETORIAIS
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Fonte: URBTEC™ (2018)

Em um segundo momento estes dados foram reagrupados, de modo a permitir
uma leitura mais abrangente sobre os temas versados, cujas avaliacdes obedeceriam a
régua das 5 (cinco) graduacgdes, que varia do “Ndo existente” (vermelho) ao “Excelente”
(verde escuro), conforme apresentado no Quadro 1. Foi solicitado ao respondente que
caso a nota atribuida a uma questdo fosse inferior a 3 (trés) — amarelo, laranja ou
vermelho — fossem tecidas consideragdes, ficando as mesmas facultativas nos demais
casos. Essas respostas foram compiladas e serdo abordadas em momento oportuno,
guando das analises dos resultados.

Os comentarios das questdes de baixa pontuacdo (na andlise dos técnicos

municipais respondentes) possibilitaram a elaboracdo de nuvens de TAGs, conforme
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ilustramos a seguir, que permitem uma melhor visualizacdo da percepc¢do, por parte dos

entrevistados, dos maiores problemas relacionados a cada um dos temas.

Figura 22: Questdes Abertas — Nuvens de TAGs
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Fonte: URBTEC™ (2018)

6.1 Tema I|: Objetivos, diretrizes e proposicdoes do Plano Diretor de

Araucaria

Os objetivos, diretrizes e proposi¢cdes contidos no PDM sdo o cerne a ser
consolidado pelos agentes publicos na busca do desenvolvimento de um municipio que
busque atender as necessidades de seus municipes. Desta forma, é determinante que
este instrumento ndo se limite a uma carta genérica de “boas inten¢bes”, deixando sua
aplicabilidade a mercé da discricionariedade dos agentes politicos. Desta forma, é de
suma importancia que se estipule de forma clara, objetiva e detalhada, quais acdes a
serem tomadas para que se garanta a implementagao do PDM.

A dificuldade na construcdo de cendrios e estratégias de intervencdo, que
traduzam o projeto da cidade que queremos, se mostra como um dos pontos cruciais
da problematica do planejamento e gestao urbanos. Por isso, o PDM deve ser baseado

em processos continuos de negocia¢do e de pactuagdo entre os diversos atores que
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interagem sobre o territério, objetivando uma maior efetividade das politicas a serem
tracadas.

Desta forma, o questionario relativo ao TEMA 1 - Objetivos, diretrizes e
proposicdes do Plano Diretor vigente em Araucaria, foi abordado em dois blocos
distintos. O primeiro versa sobre conhecimentos gerais dos temas relativos as politicas
constantes do Plano Diretor Municipal vigente, bem como dos instrumentos de
planejamento previstos em lei. O segundo trata de questdes de competéncia especifica
de cada setor.

Para o TEMA 1, acima citado, foram gerados os graficos a seguir, considerando
Conhecimento, Efetividade e Trabalho em Equipe, que concentram resultados de

diferentes setores para diferentes assuntos.

Figura 23: Conhecimento tema |
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 24: Efetividade das politicas setoriais
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 25: Trabalho em equipe — Politicas setoriais
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Fonte: URBTEC™ (2018)

Da interpretacdao dos graficos consolidados pode-se destacar a falta de
interacdo entre as equipes técnicas dos setores municipais, percebida pelos
entrevistados (predominancia de cor amarela e laranja), o que pode comprometer o
sucesso da gestdo e da implantacdo das politicas publicas previstas no Plano Diretor.
Sabe-se que o planejamento e a gestao urbana, para atingir sua efetividade e eficacia,
dependem de uma soma de fatores, saberes e métodos, que somente sao alcangados
guando da reunido dos individuos, com diferentes formacdes profissionais, sob um foco

determinado.
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6.1.1 CONSIDERAGOES

Para melhor ilustrar os resultados obtidos em questionadrios, sobre o TEMA 01,
foram analisadas, de forma sistematica, todas as observacdes trazidas em consideragdes
(respostas abertas), as quais serviram de subsidios para avaliar a motivagdao da nota

atribuida e transformada em grafico com as maiores incidéncias de citagdes.

Figura 26: Nuvem de tags relacionada ao TEMA |
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Fonte: URBTEC™ (2018)

No que tange as Politicas de Uso e Ocupacgao do Solo pode-se constatar, com
base nas consideracbes apontadas pelos entrevistados, a ciéncia destes sobre a
importancia de um planejamento mais minucioso sobre o tema, bem como sobre a
andlise dos EIV's (Estudos de Impacto de Vizinhanca) de empreendimentos
potencialmente impactantes.

Os entrevistados também apontaram o zoneamento atual como desatualizado
para a demanda do municipio, sendo mencionado como causa impeditiva do
desenvolvimento adequado deste, posto que a falta de regulamentacado e a auséncia de

revisdo, além de dificultar sua aplicabilidade, cria terreno fértil para interpretaces
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conflitantes em diversas situa¢des, todas citadas pelos entrevistados, como por
exemplo: nos casos das Zonas Residenciais - ZR's, que tornam mais dificeis as instalacdes
de algumas atividades que poderiam funcionar em uma ZR de uso misto; o fato de nao
existir diferenciacdo de ZR, o que favorece o espraiamento da cidade ou, ainda, a
situacdo onde a ZR ndo permite a instalacdo de escolas e outros equipamentos
comunitdrios, em fun¢ao do porte necessario. Ou seja, todas situacdes que indicam um
aproveitamento deficitario do solo urbano.

Foram citados, também, questbes relativas a ocupacdo do solo, com
apontamentos especificos sobre a existéncia de construcdes irregulares, no meio
urbano, bem como a ocupacgdo e o fracionamento irregular do solo em areas rurais, com
areas menores do que um modulo rural, gerando verdadeiras favelas em area rural.

Em sintese, das respostas obtidas, foi possivel identificar a percep¢ao de falta
de efetividade. A legislacdo é considerada, pelos entrevistados, como sendo pouco
conhecida e desatualizada visto que ndo acompanhou as mudancgas do desenvolvimento
da cidade.

No quesito Politica de Sistema Viario ficou clara a percepgao, por parte dos
entrevistados, acerca da importancia e do impacto desta politica no planejamento da
cidade, seja impedindo congestionamentos, facilitando fluxos ou ainda na otimizacao
dos acessos ao municipio. E possivel constatar uma preocupacdo, por parte de alguns
dos respondentes, sobre o dimensionando das vias, em func¢do dos usos e densidades
de ocupacdo, relacionando a questdo a potenciais estrangulamentos e filas, e a
necessidade de adequacao da infraestrutura as demandas.

Como possiveis dificuldades no setor ha citacdo quanto as mudancas ocorridas
em curto espag¢o de tempo no municipio, consideradas como ineficazes e inconsistentes
com um bom planejamento do sistema, por parte dos entrevistados. Alguns
respondentes apontam, ainda, a falta de clareza causada pela ndo implantacdo das
diretrizes aprovadas na época de elaborac¢ao do Plano Diretor de 2006. O plano de
mobilidade apresentado em 2017 também foi criticado pelas deficiéncias do diagndstico

e propostas de implantacdo, sob o ponto de vista dos entrevistados, sem uma analise
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real da atual situacdo de mobilidade e do sistema viario do municipio, sendo descrito,
por estes, como acanhado e com auséncia de obra significativa, capaz de alterar a atual
situagao.

Por outro lado, houve indicacdes de boas perspectivas para a melhoria do
sistema viario com a aprovacdao pela Camara Municipal do plano de mobilidade
(PlaMob). Ha uma expectativa de que muitos dos problemas existentes sejam sanados,
entre eles os relativos ao sistema viario. Sobre a Politica de Transporte Coletivo, ndo
foram abordadas considerac¢ées relativas ao tema.

Ao tratar da Politica de Abastecimento de Agua constata-se que mais de 90%
do municipio é atendido por rede de abastecimento de agua potdvel. No entanto,
segundo os entrevistados, o Plano de Saneamento ainda ndo esta sendo aplicado, com
varias questdes sem definicdo e investimentos que ainda ndo foram colocados na
programagao para execugao.

As consideragdes tecidas pelos entrevistados indicam a inexisténcia de politica
publica que vise atender essa demanda na drea rural, que atualmente conta com pouca,
ou quase nenhuma, assisténcia nessa tematica.

Criticas, inerentes a seguranca hidrica, também foram apontadas: “apesar do
municipio ser fornecedor de dgua, através de dois reservatérios, ndo tem uma minima
seguranca hidrica devido a delegacdo do poder decisério a concessionaria”. Ha a
preocupacdo de que concessiondria ndo busque qualidade e universalidade no
atendimento, sendo colocado por respondentes a existéncia de muitos pontos sem
cobertura efetiva no municipio.

Sobre a Politica de Esgotamento Sanitdrio, segundo os entrevistados, o
sistema nao atende todo o municipio, sendo que os mesmos indicam preocupagao com
o indice muito baixo de tratamento dos efluentes. Apontam para a falta de fiscalizagdo
para coibir as liga¢cdes clandestinas, a dificuldade em obter informacdes da
concessionadria. Destacam que as areas de ocupacdes irregulares sdao um grande desafio

para ampliacdo deste sistema. Nesse contexto, presume-se que a rede de coleta publica
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ainda ndo alcanca boa parte da populacdo e os sistemas alternativos de tratamento
(fossa séptica) sdo deficitarios.

Ha uma preocupacado, por parte dos respondentes, com a desatualizacao do
contrato de concessao, que na sua forma atual ndo traz metas significativas para a
empresa exploradora do servico, sendo inferiores as propostas no inicio do contrato.

Na questdo da Politica de Drenagem Pluvial os entrevistados apontaram para
a inexisténcia de um mapeamento, de um planejamento do sistema de drenagem da
cidade. Segundo estes, as politicas publicas neste setor sdo de carater emergencial e
pontual, solucionando os problemas conforme a demanda. Considera¢des apontam que
muitas regides ainda se encontram sem o devido atendimento e que ocorrem problemas
de drenagem em diversos pontos da cidade, oriundos, muitas vezes, da alteracdo da
taxa de permeabilidade, de forma discricionaria, pelos empreendimentos imobilidrios.

A questdo da drenagem urbana foi abordada no Plano Municipal de
Saneamento Basico, porém a questdo do saneamento no municipio encontra-se
segmentada nas atribuicdes das Secretarias: de Agua e Esgoto (SMUR), de Residuos
Sélidos (SMMA) e de Drenagem (SMOP). A sugestdo citada pelos aderentes ao
questiondrio foi a criagdo de uma Superintendéncia de Saneamento Basico, para
aglutinar todos esses servicos, reforcando a falta de integracdo das equipes da
prefeitura nessa tematica.

No que diz respeito a Politica de Meio Ambiente, observa-se o apontamento
para a questdo da coleta e correta destinacdo do lixo. Os entrevistados apontam que
apesar do sistema ser um dos melhores servigos prestados pelo municipio, pesquisa com
a populacdao demonstra que é necessario aprimorar a separac¢ao do lixo reciclavel nas
residéncias e procurar outras alternativas para os aterros sanitarios.

Sobre a Politica de Residuos Sdlidos, ndo foram apresentadas consideracoes
relativas ao tema, apesar de inserida no Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB
de Araucaria por meio do Planejamento Municipal de Gestao Integrada de Residuos

Solidos — PMGIRS.
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Inerente as Politicas de Controle da Polui¢gdo Ambiental destaca-se, das
considerac0es trazidas, que a fiscalizacdo ambiental esta mais estruturada e com menos
interferéncias politicas.

Sobre a Politica de Recursos Hidricos, verifica-se a percepc¢do de que a mesma
estd em segundo plano no municipio. Foi apontada a caréncia de recursos para
recuperacao dos rios bem como para realizar um maior controle de bacias e das
nascentes no municipio, fora a questdo do baixo indice de tratamento dos efluentes, ja
apontada anteriormente, quando do questionamento sobre a Politica de Esgotamento
Sanitdrio.

Em relacdio a Politica de Cobertura Vegetal, um ponto considerado
preocupante, pelos entrevistados, ocorre com relagdo aos loteamentos mais antigos,
localizados em areas de preservacao onde se encontram as matas ciliares em estado de
vulnerabilidade, sendo alvo de constantes ocupac¢des irregulares. O ponto positivo
verificado nas respostas diz respeito ao plano de arborizagdao urbana, atualizado em
2017, contemplando o programa para plantio de arvores no municipio.

No que se refere a Politica de Qualidade do Ar, verificou-se, conforme relatos,
que grande parte das empresas emissoras de poluentes atmosféricos, que estdo
estabelecidas no municipio, atuam sem respeitar os parametros minimos de
lancamento de poluentes, o que demonstra a necessidade de acdes nessa questao.

Nos questionamentos sobre a Politica de Habitagcdo os entrevistados
apontaram para o fato que, desde a execucdo do Plano de Habitacdo, ndo se veem mais
acoes efetivas para resolver o problema. As acdes e programas encontram-se no Plano
de Habitacdao que foi elaborado, mas ainda ndao aprovado pela Camara de Vereadores.
Segundo alguns entrevistados, a Cohab Araucdria atuaria sem planejamento e sem
objetivos especificos, ndo apresentando resultados significantes. A politica habitacional
foi considerada ruim em todas as faixas, desde as habitacdes sociais até habitacdes de
médio/alto padrdo, com poucos langamentos voltados para as faixas mais pobres da

populacgdo.
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Ha ainda apontamentos sugerindo a falta de aportes Municipais, Federais e
Estaduais para os projetos, além do alto valor dos terrenos na area urbana e a
especulacdo imobilidria que impediriam a aquisicdo de terrenos para a implantacao de
loteamentos populares. Seria interessante, segundo opinides dos entrevistados, algum
instrumento que garantisse aporte financeiro, como alguma porcentagem do IPTU,
algum valor relacionado com a outorga onerosa e/ou como algum valor relacionado a
compra de potencial construtivo.

Sobre a Politica de Assisténcia Social, ndo foram abordadas considerac¢des
relativas ao tema.

Com relacgdo as Politicas de Democratizacdo da Assisténcia Social, restou claro,
pela analise das considera¢des elaboradas pelos técnicos entrevistados, a ndo
ocorréncia, de maneira efetiva, de politicas neste sentido, pois profissionais que devem
atuar na fiscalizacdo e controle necessitariam de um maior conhecimento da area, além
de autonomia, para efetuar um controle sem receio de posicionamento diante de outros
gestores.

Demonstrou-se também a necessidade de organizar as informag¢des com
objetivo de criar mecanismos de atuacao especifica dentro das prerrogativas do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Sobre a Politica de Assisténcia Social da Crianca e do Adolescente, Politica de
Assisténcia Social do Idoso e, sobre a Politica de Assisténcia Social dos Portadores de
Necessidades Especiais, ndo foram abordadas consideracdes especificas relativas aos
temas.

No quesito Politicas de Saude, as considerag¢Bes trazidas demonstram um
entendimento, por parte dos entrevistados, de prejuizo do municipio nos resultados
obtidos neste setor, em virtude da demanda de moradores de outros municipios que
buscam atendimento em Araucaria, que oferece uma maior e melhor estrutura em
comparacado a outros municipios da Regidao Metropolitana de Curitiba.

As consideracgGes obtidas demostram que a Politica da Saude ainda é incipiente

na visao dos entrevistados. Um exemplo citado é a inexisténcia de previsao, no Plano
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Diretor, de assisténcia farmacéutica. Ainda, segundo relatado, o Plano Diretor define
areas de abrangéncia para atendimento de populacdo no limite de 15.000 habitantes
por unidade de saude, no entanto apontam fortes discrepancias no sistema, com
unidades que atendem até 30.000 habitantes em prejuizo de outras que ndo atenderiam
5.000. Esse desequilibrio pode apontar para a melhoria da distribuicdo das
infraestruturas de servigos.

Como sugestdao que contribua com o bom desempenho do planejamento e da
gestdo urbana do municipio foi mencionada, por entrevistados, a criacdo de um sistema
integrado, cuja implantacdo poderia solucionar grande parte das dificuldades hoje
existentes. Os respondentes sugeriram, ainda, a realizagdo de uma revisdao nos
organogramas, bem como a implantacdo de Sistemas de Informacdo efetivos e
integrados entre as diferentes Secretarias, o desenvolvimento da Gestdo da Qualidade
Municipal.

Foi citada a existéncia de graves problemas na obtencdo e no gerenciamento
dos dados e das informacdes, o que comprometeria a analise da situacdo, reduzindo a
produtividade e prejudicando a construgdo de diagndsticos e definicdes de cendrios,
conforme relatado. Por isso, julga-se imprescindivel que sejam incorporadas
ferramentas para coleta e processamento de dados. Neste cenario, sugeriu-se a
implantagdao de um Sistema de Garantia da Qualidade, vinculado diretamente ao
Prefeito Municipal.

Sobre a Politica de Educagdo, as respostas obtidas demostram que a estrutura
do municipio voltada a Educagao Infantil ndo atenderia a demanda. S3o listados agentes
motivadores deste panorama: “Auséncia de um levantamento adequado sobre a
capacidade de atendimento da estrutura em relagao aos recursos humanos e ao espaco
fisico das unidades” e que “atualmente ndo ha dados para planejamento o que gerou a
atual falta de vagas no municipio”. Apontam ainda que a metodologia aplicada nas
instituicdes ainda nao estaria bem alinhada com a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional.
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Quando questionados sobre a Politica do Ensino Fundamental, as respostas
indicam que, apesar das instituicdes estarem relativamente bem estruturadas, estao
carentes de aplicagdes técnicas voltadas as metodologias de trabalho, ou seja, existiria
uma dificuldade em alinhar planos de trabalhos entre todas as instituicdes de ensino.

Sobre a Politica da Educacdo Especial, ndo foram abordadas consideracées
relativas ao tema.

Sobre a Politica de Educagao de Jovens e Adultos, os técnicos constataram a
necessidade desta ser mais intuitiva para conquistar interesses nesse grupo de alunos.
Em que pese a existéncia do Plano Municipal de Educacdo, aprovado em 2015 e com
revisdo prevista para 10 anos, para algumas secretarias especificas ha a percepcao de
necessidade de sua reformulacdo para melhorar a efetividade.

Na Politica de Educacdo do Ensino Médio, a evasdo escolar nesta etapa da
Educacdo Basica ainda é considerada muito grande, e a oferta no periodo diurno nao é
suficiente para toda a populagdo desta faixa etaria, segundo comentarios. Os
entrevistados sugeriram que as politicas adotadas deveriam ter um enfoque na
modernizacdo e na qualidade de ensino, planejando investimentos na capacitacao
profissional dos professores e integragao de tecnologia nas aulas.

Na questdo inerente as Politicas de Promog¢dao e Valorizagdao Cultural, foi
levantando, pelas consideracdes trazidas em questiondrio, informacdes sobre diversos
programas relacionados a origem Polonesa.

Observa-se uma demanda por maior importancia e maior valorizacdo da cultura
local. Ainda, foi citado o 6rgdo de assisténcia para grupos vulnerdveis (carentes,
haitianos, poloneses, sirios, entre outros), como entidade significativa dentro das
realizagdes relacionadas a essas politicas. Em contrapartida houve criticas em relagao a
estrutura disponivel para o Departamento de Turismo, como falta de recursos
financeiros e humanos para ampliar o atendimento.

Atendendo ao estimulo de fornecer sugestdes de melhorias sempre que a
pontuacdo do tema fosse baixa (entre amarelo e vermelho), houve a mencdo a

valorizagdao dos pontos turisticos do municipio, bem como a necessidade de mais
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investimentos nos parques, mais seguranca e lazer. Realizacdo periddica de audiéncias
publicas bem como a necessidade de investimentos em acessibilidade e melhorias de
estruturas com mais manuten¢des preventivas em todos os espacos. Alguns
entrevistados, inclusive, alegaram ndo reconhecer politicas publicas voltadas para a
cultura no municipio, reforcando a necessidade de integracdo e disseminacdo do
conhecimento na estrutura municipal.

Quando questionados sobre a Politica de Esporte e Lazer, os técnicos
relacionados ao tema constataram a deficiéncia dos espacos municipais voltados para o
esporte e lazer. Segundo relatado, as dreas de lazer do municipio estdo ha muitos anos
sem manutenc¢ao, implicando na falta de condi¢des de uso de muitos desses espacgos.
S3o necessarios novos investimentos na construcdo de novos locais destinados ao lazer
e a recreacao na cidade, de acordo com os entrevistados.

O questionario estimulou também ao seu publico-alvo que apresentasse
sugestdes que contribuam com o bom desempenho no planejamento e na gestao
urbana do municipio. Houve o destaque para a importancia do desenvolvimento de
acoes voltadas ao grande publico, no formato das ac¢des globais, bem como a ampliacao
de dreas e eventos voltadas para a cultura e o lazer.

Sobre a Politica das Areas de Lazer e a Politica de Seguranca Publica, ndo
foram abordadas consideracdes relativas aos temas.

Em relagdo a Politica Econdmica a opinido de alguns dos entrevistados é de que
municipio tem dificuldade em transformar em beneficios para a populacdo o orgamento
que dispoe.

Sobre a Politica Econdmica da Agropecudria e sobre a Politica Economica do
Turismo, ndao foram apontadas considerac¢des relativas aos temas.

No que diz respeito a Politica de Abastecimento Publico, apontou-se para a
necessidade de melhorar a ocupacdo do solo na area rural, além de melhorias na
seguranca e na infraestrutura, como a ampliacao do acesso a internet. Outra sugestao

para este tema foi a reabertura do Mercado Municipal.
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No que se refere a Politica de Finangas Publicas Municipais, os entrevistados
teceram comentdrios no que tange as intencdes das Secretarias e dos planos de acdes
estabelecidos ndo levarem em conta a politica de finangas publicas, impossibilitando a
sua efetividade. Enfatizaram, também, que as trocas constantes nos comandos das
secretarias dificultam a padronizacdo de alguns processos. Essa percepcdo indica a
necessidade de sistematizacdo e integracdo dos procedimentos nas secretarias
municipais, tornando a gestao mais transparente e eficiente.

O questionario estimulou também ao seu publico-alvo que apresentasse
sugestdes que contribuam para o bom desempenho no planejamento e na gestdo
urbana do municipio. Apresentou-se, como sugestao, o estabelecimento de planos de
acdo integrados, que contemplem a elabora¢do orcamentdria e a execucao financeira.
Considerou-se, também, que esse alinhamento deve ocorrer em toda a prefeitura e ndo
apenas entre os departamentos.

No que se refere a Modernizagdo Administrativa, observou-se que o sistema
de informacdo atual é considerado muito falho. As respostas indicaram que a secretaria
atende as demandas do publico, no entanto necessita, como prioridade, de um processo
de modernizagdo técnica e de processos. Foi sugerido um processo de moderniza¢do do
sistema Financeiro — GIIG — para que fique mais eficiente e garanta a celeridade nos atos
administrativos. Parcerias com as instituicdes educacionais, universidades e institutos
que possam desenvolver atividades em parceria com a PMA, sobretudo abrindo vagas
para estagidrios em areas especificas que fortalecem o desenvolvimento Municipal,
como no caso da Tecnologia da Informacdo. Por fim, a sugestdao de planejamento de
politicas publicas que possam otimizar a assisténcia as familias atingidas por desastres,
dando agilidade de atendimento ao cidad3o e para os préprios servidores da pasta.

A guestdo da Politica de Finangas Publicas Municipais e seu resultado efetivo
para o municipio também foi questionado, sendo alegado que o crescimento da
Secretaria de Financas ocorreu de maneira incoerente com a sua oferta, sendo

necessaria maior atencao para garantir o cumprimento das ag¢des.
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6.2 Tema ll: Implementa¢ao do Plano de Acao e Investimentos

O Plano de Acdes e Investimentos — PAl — além de indicar os principais
programas e a¢des que deverado ser elaborados com base no Plano Diretor Municipal,
viabiliza, também, a articulagdo do PDM através do planejamento or¢amentario,
consubstanciados no PPA (Plano Plurianual), na LDO (Lei de Diretrizes Orcamentarias) e
na LOA (Lei Orcamentdria Anual). Desta forma, configura-se o PAl como um elemento
de extrema importancia dentro do processo de implementacgao e participagao da gestao
municipal, posto que possibilita as politicas e diretrizes de desenvolvimento
estabelecidas pelo Plano Diretor serem concretizadas. No Estado do Parana esta
questdo encontra-se normatizada pela Lei Estadual 15.229/2006, que dispGe sobre
normas para execucdo do sistema das diretrizes e bases do planejamento e
desenvolvimento estadual, nos termos do art. 141, da Constituicao Estadual.

Isto posto, imperativo se faz atentarmos para o fato do municipio de Araucaria
possuir um Plano de Agdo, desprovido de itens de investimento, o que descaracteriza
um PAI — Plano de Acdo e Investimento, nos termos da legislacdo paranaense. Tal
constatacdo implica diretamente na nao efetividade da execu¢do do Plano de Acao.
Importante destacarmos que esta afirmagdo se encontra relacionada nas questdes
abertas respondidas pelos entrevistados.

Nessa perspectiva, a implantacdo do plano de acbes e investimentos, TEMA I
do questiondrio aplicado, gerou 04 graficos distintos, sendo o primeiro sobre o
Conhecimento Geral, em relagdo ao tema; o segundo e terceiro sdo as resultantes das
analises realizadas para os temas especificos separados pela competéncia de cada setor

e o quarto grafico esta relacionado ao Trabalho em Equipe.
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Figura 28: Efetividade do plano de agdo estratégica
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Figura 29: Efetividade do plano de agdo direta

Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 30: Trabalho em equipe — politicas setoriais
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Enquanto o gréfico referente ao conhecimento do tema indica discrepancia
entre as secretarias (variando do amarelo ao verde claro), os relativos a efetividade e

trabalho em equipe refletem um entendimento mais uniforme de deficiéncia (cor
amarela e laranja).
6.2.1 CONSIDERACOES

Verificadas as consideracgdes trazidas em respostas abertas, em termos gerais,

percebe-se que os entrevistados demonstram conhecimento regular sobre o assunto,
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apesar de alguns participantes apresentarem pouco ou quase nenhum conhecimento
do termo PAI.

Entre as questdes apresentadas, destaca-se a indicacdo da necessidade de
implantar melhorias na estrutura de Tl (Tecnologia de Informacgao), objetivando uma
melhor integracdo das secretarias envolvidas bem como maior participacdo da
comunidade com a divulgacdo das ac¢des e criacdo de um banco de dados. Existe o
entendimento da importancia de uma correta e agil divulgacdo das informagGes no
sentido de pautar as atribuicdes no conhecimento do objetivo de desenvolvimento do
municipio, assim como gerar uma maior discussao com a comunidade.

Segundo os entrevistados, além da estrutura deficitaria, falta planejamento.
Apontou-se que, ndo obstante as secretarias e departamentos possuirem planos, os
mesmos ndo apresentam claramente suas metas, bem como a previsao orgamentaria
suficiente, posto que sempre ocorrem problemas emergenciais, drenando grande parte
do dinheiro que deveria ser investido.

Como drea deficitaria em investimentos foi citado a Cultura, que apds muito
tempo sem investimentos, nesse momento passa a receber mais recursos financeiros.

Em termos de estrutura, alguns respondentes citam a necessidade da criagao
de equipes multidisciplinares, envolvendo inclusive a Central de Abastecimento,
atuando efetivamente sob a supervisdo de um érgdo e um servidor como responsavel
por acompanhar o planejamento da gestdo publica municipal, bem como a capacitacao
dos servidores efetivos e do quadro técnico do Poder Legislativo para assim melhor
fiscalizar o cumprimento das acdes.

Outra necessidade descrita, por parte dos entrevistados, é a de propostas que
facilitem o crescimento econ6mico e estrutural do municipio e proteja areas de
preservacdo, com destaque principalmente na area de habitacdo, por um lado para
classe de baixa renda e por outro no sentindo de aumento do potencial construtivo com
a implementacao de edificios mais altos de alta renda, comercial ou habitacional.
Aumentar o numero de pavimentos e modificar parametros para empreendimentos de

interesse social, trariam novos investimentos no setor, segundo o entendimento dos
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entrevistados. Também se colocou a expectativa de ter a Cohab como responsavel pelo
Plano de Acdo referente a Habitacdo e a destinacdo de recurso fixo no orcamento para
possibilitar o atendimento as familias de baixa renda.

Aumentar o percentual de residéncias com esgotamento sanitdrio na zona
Urbana e promover a conscientizacdo dos moradores da zona Rural sobre a importancia
e necessidade de tal pratica, também foram sugestdes trazidas pelos entrevistados. Para
a zona rural, segundo entrevistados, existem métodos simples de purificacdo da dgua e

que poderiam, com um baixo custo, serem implantados.

Figura 31: Nuvem de tags relacionada ao Tema Il
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6.3 Tema lll: Regulamentagao da Legislacdao Urbanistica Vigente

7

De forma geral, a Legislacdo Urbana é constituida, basicamente, do Plano
Diretor; da Lei de Parcelamento do Solo para Fins Urbanos; da Lei do Perimetro Urbano
e da Expansdo Urbana; Lei de Uso e Ocupac¢do do Solo Urbano (Zoneamento); Lei do

Sistema Vidrio; Cédigo de Obras e Cédigo de Posturas.
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No Municipio de Araucdria foi verificado a existéncia das leis abaixo listadas,

fato positivo no que diz respeito a uma gestao municipal adequada.

e Leido Plano Diretor (LEl COMPLEMENTAR N2 5/2006);

e Leido Sistema Viario (LEI N2 2161/2010);

e Leide Parcelamento do Solo para Fins Urbanos (LEI N2 2162/2010);

e Leido Perimetro Urbano (LEI N2 2162/2010);

e LeidoZoneamento e Uso e Ocupacdo do Solo (LEI N2 2160/2010);

e Leide Cddigo de Obras, Edificacdes e Posturas (LEI N2 2159/2010).

No entanto, as legisla¢gdes acima citadas podem sofrer influéncias de outras
normas e/ou estarem relacionadas as legislaces outras, que poderdo ser incorporadas
a esta lista, como, por exemplo, a Constituicdo Federal, a Lei Organica Municipal, toda a
legislagdo federal e estadual pertinentes, inclusive as especificas sobre meio ambiente,
as resolucdes, sejam do Conselho Nacional das Cidades — CONCIDADES sejam a do
Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA.

Desta forma, definiu a Constituicdo do Estado do Parana, de 1989, em seu
Capitulo Il, onde trata da Politica Urbana (art. 150 e seguintes), que esta seria
“executada pelo Poder Publico municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei,
tendo por objetivo ordenar o desenvolvimento das funcdes da cidade e garantir o bem-
estar dos seus habitantes.”

Adiante, define em seu artigo 152, pautada na funcdo social da propriedade
urbana, que o Plano Diretor, instrumento bdsico da politica de desenvolvimento
econdmico e social e de expansdo urbana, deverd conter: normas relativas ao
desenvolvimento urbano; politicas de orientacdo da formulacdo de planos setoriais;
critérios de parcelamento, uso e ocupacdo do solo e zoneamento, prevendo areas
destinadas a moradias populares, com garantias de acesso aos locais de trabalho,
servico e lazer; protecdo ambiental; ordenag¢dao de usos, atividades e fungbes de

interesse zonal.
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O questionario relativo ao TEMA 1l foi organizado em cinco pontos, a saber: o
nivel de conhecimento dos técnicos sobre o tema; o conhecimento dos técnicos com
relagdo a aplicabilidade desta legislagdo; e a visdo desses técnicos relativa a efetividade
do processo e das Secretarias municipais no desenvolvimento dessas agdes conjuntas.

Da analise dos dados foram gerados 05 graficos:

Figura 32: Conhecimento — Regulamentagdo da legislagdo urbanistica vigente
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Figura 33: Aplicabilidade da legislagdo urbanistica vigente
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Figura 34: Efetividade das ferramentas de gestdo para a regulamentagdo da legislagdo urbanistica vigente
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Figura 35: Eficiéncia da legislagdo urbanistica vigente
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Figura 36: Trabalho em equipe
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A leitura dos graficos explicita a discrepancia entre as secretarias no que diz

respeito a conhecimento, efetividade, aplicabilidade, eficiéncia e trabalho em equipe,

variando do vermelho ao verde claro.
Mesmo considerando que a legislacdo urbanistica € uma questao mais inerente

a determinadas secretarias do que outras, devido a multiplicidade das questdes urbanas

e suas demandas, uma maior uniformidade no conhecimento de suas diretrizes no

municipio faz-se desejada.
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6.3.1 CONSIDERAGOES

Analisadas as sugestdes trazidas pelos entrevistados em questiondrio, extrai-se
que, referente as areas rurais, hd apontamentos da falta de instrumentos normativos
acerca do tema, bem como encontra-se prejudicada e ineficiente a divulgagdo destes
atos nestas localidades. Percebe-se a ciéncia dos entrevistados sobre a ineficacia da
norma vigente por ser desatualizada, ndo estando em consonancia com as reais
necessidades do municipio, limitando a expansao de projetos na area urbana. Percebe-
se ainda alguns pontos normativos previstos ainda ndo regulamentados.

Apontam para a falta de propostas que contemplem a populacdo de ocupacdes
irregulares bem como os casos omissos em lei que carecem de regulamentacgao, além
do excesso de burocracia, em especial os prazos para analise que sdao considerados
demasiadamente longos o que atrapalha sobremaneira a efetividade do instrumento
normativo.

Registrou-se relatos de que falta regulamentacgao especifica por dreas, na visao
dos entrevistados. A institucionalizagao e formalizagdo tornariam a aplicagdo menos
confusa, evitando a duplicidade de interpretacdes e otimizando sua eficacia, além das
trocas de gestdo, que tém interpretacdes peculiares, gerando alteracgdes ineficientes e
gerando mais duvidas e dificultando a continuidade dos programas e trabalhos
estabelecidos.

Quando questionados acerca da Aplicabilidade da Legislagdo Urbanistica
Vigente, verifica-se um problema estrutural, ressaltando a falta de fiscais e técnicos.

Também é elencada a falta de instrumentos que fortalecam as medidas de
promog¢ao da melhoria nas condi¢des de vida da populagdao mais vulneravel. Houve a
citacdao de estudos especificos onde indica-se que a pobreza mata mais do que doengas
e agravos conhecidos, como a hipertensao e diabetes, fundamentando a importancia
dos determinantes sociais no processo saude-doenca.

Ha relatos apontando para a situacdo de que a legislacdo urbanistica do

Municipio muitas vezes ndo se torna aplicavel em virtude de interesses especificos que
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prevalecem sobre os interesses sociais e coletivos, sugerindo um favorecimento de
determinada classe.

Os excessos de exigéncias, “de recuos” como exemplo trazido em consideracao,
também foram citados como causa prejudicial a aplicabilidade uma vez que “impedem
investidores de construir prédios comerciais no municipio”.

Sobre as Ferramentas de Gestao para a Regulamentacdao da Legislagcao
Urbanistica vigente, a maioria dos entrevistados afirma desconhecer a adogdo de
ferramentas de gestdo voltadas para a regulamentacao da legislacdo. De forma pontual,
e por esforco de alguns servidores, observou-se o encaminhamento de propostas e
abertura de discussdes. Mas isso, segundo alguns dos entrevistados, ndo se mostra
como atitude institucional. Relatos demonstram também a falta de sincronia adequada
entre zoneamento e sistema viadrio. Neste caso é citado que as normas apresentam

muitas lacunas dificultando a sua aplicabilidade.

Figura 37: Nuvem de tags relacionada ao Tema lll
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6.4 Tema IV: Implementacao dos instrumentos do Estatuto da Cidade

Com o advento da Lei Federal n. 10.257 de 2001 houve, na grande parte dos
municipios brasileiros, a necessidade de adequac¢ao aos novos parametros estabelecidos
na referida norma, na revisdo e/ou elaboragdo dos planos diretores, o que exige de seus
operadores um conhecimento mais significativo dos instrumentos trazidos por este
Estatuto.

Os resultados dos questiondrios relativo ao TEMA 1V, foram organizados em
trés graficos: o primeiro, que trata do conhecimento geral do tema relativo aos
instrumentos do EC, em leitura comparativa; sendo o segundo e terceiro uma analise

relativa com as questdes de regulamentagdo e aplicagao dos instrumentos do EC:
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Figura 38: Conhecimento dos instrumentos do Estatuto da Cidade
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Figura 39: Conhecimento (regulamentagdo) instrumentos do Estatuto da Cidade — geral secretarias
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Figura 40: Aplicagdo instrumentos do Estatuto da Cidade — geral secretarias
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A andlise dos graficos relativos aos Instrumentos do Estatuto da Cidade

apresenta uma situacdo peculiar e que chama a atengdo: o conhecimento dos técnicos
sobre os instrumentos existentes teve sua avaliacdo classificada como ruim, de forma
geral, em contraponto foram apontados resultados positivos quanto a sua aplicacdo. No

entanto, é importante salientar que estes instrumentos, em sua maioria, ndo estao
[ ]

regulamentados no municipio de Araucaria, como listado a seguir.

Instrumentos Urbanisticos encontrados e/ou citados em Leis ou Decretos:
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- Parcelamento, Edificacdo ou Utilizacdo de Compulsérios — Citado na Lei N°
2.160/2010 — “DispGe sobre o zoneamento, o uso e a ocupac¢do do solo do
Municipio de Araucdria e da outras providéncias”.

- IPTU Progressivo no Tempo — Citado na Lei N° 2.160/2010 — “Disp&e sobre o
zoneamento, o uso e a ocupacao do solo do Municipio de Araucdria e da outras
providéncias”.

- Usucapido Especial de Imével Urbano — Citado na Lei N° 2.485/2012 — “Dispoe
sobre as Zonas Especiais de Interesse Social — ZEIS, e da outras providéncias”.
- Outorga Onerosa no Direito de Construir — Lei N° 3.168/2017 — “Regulamenta
o Instrumento Urbanistico da Outorga Onerosa do Direito de Construir,
previsto nos artigos 81, inciso V, e 105 a 110, da Lei Complementar Municipal
N° 005, de 06 de outubro de 2006, que institui o Plano Diretor, conforme
especifica”.

- Estudo de Impacto de Vizinhanga — Decreto N° 31.767/2018 — “Nomeia
membros para a Comissao de Avalia¢do de Estudos de Impacto de Vizinhanga.”
— Nao ha Lei em vigor.

Instrumentos Urbanisticos ndo encontrados e/ou citados em Leis ou Decretos:
- Desapropriacdo com Pagamento em Titulos.

- Concessao de Uso Especial para fins de Moradia.

- Direito de Superficie.

- Direito de Preempc¢ao.

- Operacoes Urbanas Consorciadas.

- Transferéncia no Direito de Construir.

e Resolucdes do CMPD:

As resolugdes do Conselho Municipal do Plano Diretor estdo apresentadas no

Quadro 4, a seguir.
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Quadro 4: Resolugdes do Conselho Municipal do Plano Diretor

RESOLUGAO ASSUNTO

Resolugdo 001/2009 Estabelece parametros de Uso e Ocupagdo do solo para habita¢des coletivas
em série, transversais ao alinhamento predial, geminadas ou ndo e que exijam
ou ndo abertura de corredor de acesso.

Resolug¢do 001/2010 Estabelece parametros de Uso e Ocupagdo do Solo para a Area de Interesse
Social - AIS 21 de Outubro.

Resolugdo 001/2011 Define numero de vagas de estacionamento e dimensGes de patio de
manobras para empreendimentos e instalagGes industriais.

Resolugdo 002/2011 Estabelece parametros construtivos para as AlIS (areas de interesse social)
conforme especificado.

Resolugdo 003/2011 Estabelece as orientagdes para elaboragdo e apresentacdo de Estudo de
Impacto de Vizinhanga (EIV).

Resolugdo 004/2011 Estabelece parametros de uso e ocupagao do solo para lotes com area inferior
a 2.000,00m? (dois mil metros quadrados) na Zona Industrial (Zl) de Araucdria,
conforme especificado.

Resolugdo 005/2011 Esclarece quanto a data de referéncia para aplicagdo da legislagao integrante
do Plano Diretor — Leis n? 2.159/2010, n° 2.160/2010, n° 2.161/2010, n°
2.162/2010 e n° 2.163/2010

Resolugdo 006/2011 | Trata consultas e anuéncias para o parcelamento, uso e ocupagdo do solo
urbano do Municipio de Araucaria junto a 6rgdos estaduais e federais.

Resolugdo 007/2011 Regulamenta o instrumento das Conferéncias Publicas Municipais do Plano
Diretor.

Resolugdo 008/2011 Define parametros para emissdo do Certificado de Vistoria de Conclusdo de
Obra Parcial — CVCO-P.

Resolu¢do 009/2011 | Complementa a Resolugcdo n° 002/2011 do CMPD, referente a definicdo de
pardmetros de parcelamento, uso e ocupagio do solo em Areas de Interesse
Social (AlS).

Resolug¢do 010/2011 Estabelece parametros de parcelamento, uso e ocupagio do solo da Area de
Interesse Social (AlIS) localizada no imdvel urbano sob Matricula n® 30.069, de
28 de maio de 2001.

Resolugdo 011/2011 Estabelece parametros de uso e ocupag¢do do solo para as dareas rurais do
Municipio de Araucdria.

Resolugdo 012/2011 Estabelece parametros de uso e ocupag¢ao do solo para estabelecimentos de
culto religioso

Resolugdo 001/2012 Estabelece pardmetros de parcelamento, uso e ocupagdo do solo das Areas
de Interesse Social (AlIS) localizadas nos imodveis urbano sob Matriculas n°
38.347, n° 38.349, n° 38.351, n° 38.353, de 21 de dezembro de 2009.

Resolugdo 002/2012 Estabelece o fluxo de agBes e os procedimentos de apresentagao, avaliacdo e
aprovacao de Estudos de Impacto de Vizinhanga (EIV).

Resolugdo 003/2012 Estabelece parametros construtivos para as AlIS (areas de interesse social,
conforme especificado.

Resolugdo 004/2012 Estabelece a classificagdo dos usos e ocupagao do solo para comércio e servigo
de bairro.

Resolugdo 005/2012 | Complementa a Resolugdo n° 01/2010, que estabelece pardmetros de Uso e
Ocupagio do Solo para a Area de Interesse Social - AlS 21 de Outubro.

Resolugdo 001/2015 Institui o forum de discussdo preparatéria a revisdo do Plano Diretor de
Araucdria em 2015.

Resolugdo 002/2015 Cria a zona Setor de Servicos 2 (SS2) e estabelece pardmetros de uso e

ocupacdo do solo para a mesma, conforme especificado.
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Resolugdo 003/2015 Estabelece parametros de uso e ocupag¢ao do solo para lotes com area inferior
a 1.000,00m? (mil metros quadrados) no Setor de Servico de Araucdria,
Conforme especificado.

Resolugdo 004/2015 Considera extintos os mandatos de Conselheiros do CMPD, conforme
especifica.

Resolugdo 005/2015 | Revoga resolugbes do CMPD, conforme especifica.

Resolugdo 001/2016 Considera extintos os mandatos de Conselheiros do CMPD, conforme
especifica.

Resolugdo 002/2016 Esclarece entendimento sobre o §72 do Art. 82 do Decreto n° 23.267/2009,
conforme especifica.

Resolugdo 003/2016 Estabelece parametros para justificativa de faltas dos conselheiros, conforme
especifica.

Resolugdo 004/2016 Considera extinto o mandato de Conselheiro do CMPD, conforme especifica.

Resolugdo 005/2016 | Considera extinto o mandato de Conselheiro do CMPD, conforme especifica.

Resolugdo 006/2016 | “Regulamenta os critérios de aplicagdo do parametro de Taxa de
Permeabilidade, definido na Lei Municipal N2 2.160/10, bem como assuntos
correlatos necessarios a sua aplicacdo e da outras providéncias.”

Resolugdo 007/2016 Considera extintos os mandatos de Conselheiros do CMPD, conforme
especifica.

Resolugdo 008/2016 Revoga resolugdes do CMPD, conforme especifica

Resolug¢do 001/2017 Considera extintos os mandatos de Conselheiros do CMPD, conforme
especifica.

Resolugdo 002/2017 Considera extintos os mandatos de Conselheiros do CMPD, conforme
especifica.

Resolugdo 003/2017 | Cria a zona Setor de Servigos 2 (SS2) e estabelece pardmetros de uso e
ocupagado do solo para a mesma, conforme especificado.

Fonte: Prefeitura Municipal de Araucaria®.

6.4.1 CONSIDERACOES

Analisadas as consideragdes trazidas em questionario sobre o TEMA IV, tendo
como base as manifestacdes dos técnicos entrevistados, sobre o possivel motivo, ou
motivos, da nota atribuida, aponta se que nos temas aderentes ao questionadrio, a
maioria das respostas indicam o desconhecimento sobre o tema.

Indica-se a necessidade de uma participa¢do maior da sociedade; o incentivo a

novas empresas, oferecendo aos municipes algumas contrapartidas; mais visibilidade

4 Disponivel em http://www.araucaria.pr.gov.br/portal/pagina.php?pagid=48
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dos temas, além de informacgbes qualificadas para melhor compreender e contribuir
para o desempenho; criacdo de um compéndio das leis que estdo vigentes para o
municipio, por secretaria municipal, o que propiciaria aplicabilidade das normas, uma
vez que cada secretaria teria acesso a uma relagdo das atividades e legislagdes
pertinentes a sua area.

Ainda, houve mencgdo sobre a implantacdo do IPTU progressivo de modo a
contribuir com o desempenho do planejamento e a gestao urbana do municipio, dando
funcdo aos imodveis paralisados no quadro urbano e possibilitando reduzir o preco
elevado da terra, causado, segundo os entrevistados, pela especulacdo imobiliaria.

Fato importante trazido em consideracdes pelos entrevistados é o caso da
outorga onerosa, que embora regulamentada, no entendimento de alguns
respondentes, ndo estaria sendo aplicada da forma correta. E ainda percebida como
necessaria a implementacdo dos demais instrumentos para propiciar maior amplitude

ao desenvolvimento urbano, gerando renda e trazendo mais investidores ao municipio.

Figura 41: Nuvem de tags relacionada ao Tema IV
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6.5 Tema V: Atividades de licenciamento e fiscalizacdao do parcelamento
do solo para fins urbanos, edificacbes e obras e localizacdo e
funcionamento das atividades econ6micas, e ainda do cumprimento

de demais posturas municipais

No que diz respeito a Fiscalizacdo de projetos, obras e edificacdes, o Municipio

de Araucdria conta com a Lei n2 3228/2017 Art. 29, que determina:

E de competéncia da Secretaria Municipal de Urbanismo, composta pelas
Superintendéncias de Urbanismo, Servigos Publicos e de Transporte Coletivo,
as seguintes atribuigcdes: a programacgdo, a coordenagdo e a execugdo da
politica urbanistica, do transito, transporte coletivo, transporte escolar, taxi
e fretamento em geral e a execugdo or¢amentdria de sua area,

| - Superintendéncia de Urbanismo: programacdo, a coordenagdo e a
execucdo da politica urbanistica o cumprimento do Plano Diretor e a
obediéncia do Cddigo de Posturas e Obras, da ocupagdo e uso do solo; a
fiscalizagdo e a aprovagdo dos loteamentos; o exame, a aprovagao e a
fiscalizacao de projetos de obras e edificagbes; a fixacdo das diretrizes e
politicas de trafego urbano; a expedicao de atos de autorizagdao, permissao
ou concessao de uso e parcelamento do solo; o fornecimento e controle da
numeracao predial; a identificacdo dos logradouros publicos; a atualizagdo do
sistema cartografico municipal; as atividades inerentes a coibir as
construgdes e loteamentos clandestinos; a racionalizagdo e manutengdo
atualizada do cadastro predial do Municipio; o gerenciamento da politica de
publicidade nos logradouros e bens publicos.

As Posturas Municipais decorrem do poder de policia do Municipio, o controle
preventivo que este exerce sobre o uso e sobre a ocupacgao do solo urbano, por meio do
processo de licenciamento, principalmente no que tange ao parcelamento e a atividade
edilicia.

As atividades de licenciamento e fiscalizacao, de modo geral, visam disciplinar
as questdes referentes aos usos do edificio, ao funcionamento de estabelecimentos, e
ao estabelecimento de limitagGes administrativas que adequam o uso de determinada
propriedade urbana (para as mais variadas atividades) ao cumprimento de sua funcdo

social.
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O questionario relativo ao TEMA V foi organizado em dois blocos: o primeiro
trata de uma analise comparativa sobre o conhecimento geral do tema para todos os
setores; o segundo avalia a percepc¢ao dos técnicos relativa a cinco atividades distintas,
a saber: (i) concessdo de alvaras de construgao; (ii) concessao de alvards de localizagao
de usos e atividades urbanas; (iii) execucdo de planos, programas, projetos, obras e
servicos referentes as edificacdes; (iv) urbanizacdo das areas; e (v) parcelamento do

solo, no que diz respeito a efetividade e trabalho em equipe.

Foram gerados 03 gréficos, dos quais pode ser identificado como elemento de

destaque, a homogeneidade da percep¢do dos técnicos com relacdo a efetividade e
trabalho em equipe.

Figura 42: Conhecimento — Atividades de licenciamento e fiscalizacdo do zoneamento urbano
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 44: Trabalho em equipe
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6.5.1 CONSIDERAGOES

As proposicoes trazidas em questiondrio sobre o TEMA V, sdo apresentadas, de
forma sintetizada, com intuito de assinalar os resultados obtidos. As situacdes expostas
sao frutos das andlises das consideragdes, tecidas pelos entrevistados, sobre o motivo,
ou motivos, da nota atribuida:

De forma geral, os respondentes apontam a situacdo nas dreas rurais, onde,
possivelmente, as atividades de licenciamento e fiscalizacdo ndo estdao ocorrendo de
forma regular.

Sobre o quesito Concessao de Alvaras de Construg¢ao, indicam a necessidade

de maior agilidade, mais fiscalizacdes e menor burocracia. O problema da burocracia foi
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citado também em relacdo a execucdo de planos, programas, projetos, obras e servicos
referentes as edificacdes, tornando-se uma constante nessa pesquisa. Neste item,
segundo as consideracdes, a emissao dos alvaras de construcdao ndo observa a situagao
atual dos imodveis. Entrevistados exemplificam citando a emissdo de alvaras para
construcles ja realizadas e a fiscalizacdo quanto ao cumprimento das normas de
projetos aprovados.

Ainda apontam para “a enorme negligéncia” na percepgdao de alguns
respondentes, ocorrida no Municipio sobre esses problemas, com a identificacdo de um
grande passivo de imdveis irregulares, o que sugere a necessidade de adocdo de uma
politica consistente que vise um programa de regularizacdao de imdveis.

N3do obstante as falhas acima mencionadas, as respostas demonstram que o
rito do alvard de construcdo estd menos burocratico e mais objetivo. Mesmo assim,
segundo esses mesmos entrevistados, ainda existem no municipio uma quantidade
significativa de imdveis sem qualquer regulamentacao.

A demora na tramitac¢do resultaria em constantes reclamacgdes por parte dos
municipes. Alguns entrevistados, aderentes ao questionario, afirmaram que até 2017 o
alvard de funcionamento era emitido ndao observando o alvard de construcdo e a
situacdo atual das construcdes. A Regulamentacdo foi considerada extremamente
confusa, os comentdrios dos participantes apontam que os usos e atividades nado
seguem os critérios necessarios e que varios imoéveis seriam liberados para atividades
comerciais sem alvara.

Quanto a Execug¢dao de Planos, Programas, Projetos, Obras e Servigos
Referentes as Edificagdes, foram indicadas, pelos entrevistados, varias observacdes
sobre a seletividade das exigéncias impostas pelo poder publico.

Sobre o Parcelamento do Solo, observa-se a insatisfacdo oriunda da demora
nas aprovacdes de loteamentos. Verificou-se, pelas consideracdes trazidas em
questiondrio, que a regulamentacgao existente é efetiva. No entanto, destacou-se o fato
de existir uma quantidade significativa de parcelamentos ilegais no quadro urbano e na

zona rural do municipio.
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No que se refere a Urbaniza¢do das Areas, foi citado a existéncia de vazios
urbanos e mencionado a dificuldade em resolver problemas de arruamento, doacdes de

areas e a dificuldade em “resolver EIV” — Estudo de Impacto de Vizinhanga.

Figura 45: Nuvem de tags relacionada ao Tema V

o z
H - 3 E - %
o 'z & XM
s B ARSI
3 b3 \a"g RS RS OSTICRGN
,'é,, ar® i Q e, =%, 5, 4
O e Q) i 14,9 % B
\ao ?'n:., «e’@\ °~§®,$° 8 N
o 00t (2%? aa e & B e Q%
et 5L QF T,
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6.6 Tema VI: Sistema de planejamento e gestao do PDA vigente

Os instrumentos de gestdo democratica da cidade/municipio, previstos no
Estatuto da Cidade, deverdo ser regulamentados pelo poder executivo municipal,
devendo criar as condicdes efetivas para a participacdo através de um esforco de
comunicac¢do, capacitacdo, formacdo e divulgacdo de informagdes. A atuacdo da
populagdo é indispensavel no processo de planejamento urbano. Quanto ao Poder
Publico, o seu papel é de mediador no processo do fazer urbano.

Para demonstrar as informacgbes trazidas em questionario, os resultados
relativos ao TEMA VI foram organizados em dois graficos: o primeiro avalia o

conhecimento geral em relacdo ao tema; o segundo avalia a efetividade dos
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instrumentos de democratizacdo da gestdo municipal: érgdos colegiados de politica

urbana, debates, audiéncias, consultas publicas, conferéncias, conselhos, gestdo

orgamentdria participativa, e iniciativa popular de projeto de lei.
Da leitura dos graficos abaixo pode-se destacar a homogeneidade da percepgao

dos técnicos em relacdo a efetividade de aplicacdo dos instrumentos de democratizacao,

a saber:

Figura 46: Conhecimento — Planejamento e gestdo municipal
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 47: Efetividade

Fonte: URBTEC™ (2018)

6.6.1 CONSIDERACOES

As consideracdes trazidas em questiondrio sobre o TEMA VI, sdo analisadas e
expostas, de forma sintetizada, com intuito de melhor ilustrar os resultados obtidos.
Importante lembrar que as situacdes abaixo expostas sdao frutos das analises das
consideracdes, tecidas pelos entrevistados, sobre o motivo, ou motivos, da nota
atribuida:

Das consideracOes tecidas pelos aderentes ao questiondrio, sdo extraidos

guestionamentos sobre a implantacao efetiva no municipio de alguns instrumentos de

URBTEC S

Planejomento Engenharia Consultoria




\A
REVISAO DO
[ = Y
PRODUTO 01 - REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA ARAUCARIA / PR

democratizacdo da gestdo municipal. Neste tema, apontou-se para a necessidade de
mais 6rgdos que opinem no meio rural, citando a regulamentagao recente do
COMDERA, Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Araucaria, como um
ponto positivo.

Segundo os pesquisados, a realizacdo de Conferéncias, quando ocorrem, ndo
tém a divulgacdo apropriada e o espaco onde sdao realizadas ndo comporta a
participacdo ampla da sociedade, como o Anfiteatro e o Plenario da Camara. N3o existe
no municipio, segundo relatos, um local apropriado para eventos com mais de 100
participantes.

Apontam que o modelo para a realizacdo de Audiéncias ndo é claro para a
populacdo. Sobre a realizacdo de Conferéncias, apesar de reconhecida a importancia
das mesmas, comentou-se que poucas tém foco efetivo no debate de ideias.

No que diz respeito aos conselhos, apesar de sua existéncia, ndo ha a percepgao
de efetividade nestes, pois, quando existentes, as discussdes politicas impossibilitariam
outras que visem o crescimento e desenvolvimento da drea em questdo, de acordo com
a realidade financeira do tema especifico.

Ha observacdes acerca da ineficiéncia dos Instrumentos de Democratizagao
apontando como causa a falta de participacdo da sociedade civil e radicalidade dos
participantes. Sobre os Conselhos, entrevistados disseram conhecer a existéncia dos
mesmos, porém relatam a percepgao de que os mesmos ndo conseguem ser efetivos.

Sobre os Orgdos Colegiados de Politica Urbana, os entrevistados afirmaram

desconhecer tal entidade.
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Figura 48: Nuvem de tags relacionada ao Tema VI
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6.7 Tema VII: Desempenho do Conselho Municipal do Plano Diretor —

CMPD

O Conselho Municipal do Plano Diretor deve funcionar como organizagao capaz
de estreitar a relacdo entre o governo e a sociedade civil. Esse processo de
fortalecimento das comunidades deve ampliar a cada dia. O Estatuto da Cidade
estabelece que a gestdo democratica integra planejamento, gestao e controle social ao
reconhecer que a cidade se produz por uma multiplicidade de agentes, que devem ter
suas acdes coordenadas e serem participativos na formulagdo, na execugdao e no
acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano.

Considerando sua relevancia, o questionario relativo ao TEMA VII resultou em
04 graficos, distribuidos da seguinte forma: o conhecimento geral dos técnicos sobre o
desempenho do CMPD; a efetividade do CMPD em suas competéncias; a participacao
dos representantes da sociedade civil e participacdo do poder executivo, conforme

ilustrado abaixo.
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Figura 49: Conhecimento — Desempenho do CMPD
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Figura 50: Efetividade do conselho municipal do plano diretor
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Qual o nivel da elaborac¢do do regime interno?

Qual o nivel de acompanhamento do CMPD sobre a implantacdo do plano diretor, analisando e
deliberando sobre questdes relativas a sua aplicagdo?

Qual o nivel de acompanhamento anual do CMPD sobre os indicadores de controle social como
o IDEB, expectativa de vida, renda per capta e GINI?

Qual o nivel de acompanhamento e promogao do CMPD sobre o processo de atualizagdo
permanente do plano diretor, através da proposicdo de alteragGes?

No seu entendimento, o conselho emite parecer sobre projetos de lei de interesse da politica
territorial, antes de seu encaminhamento para o processo de aprovagao pela cdmara
municipal?

Qual o nivel de acompanhamento e aprovagdo do CMPD sobre a regulamentacdo legal e a
implantagdo dos instrumentos de politica municipal e de democratizagao da gestdo?

Qual nivel de proposicao de diretrizes, aprovagdo de termos de referéncia, acompanhamento e
fiscalizagdo da implantagdo e aplicacdo dos planos setoriais (territorial, institucional, ambiental,
social, econdmico, infraestrutura e servigcos) o CMPD esta realizando?

Qual o nivel de acompanhamento do CMPD sobre a elaboracdo dos projetos de lei que
regulamentam o plano diretor, deliberando sobre o seu conteddo?

Qual o nivel de convocagdo de audiéncias publicas?

Qual o nivel da elabora¢do do regime interno?
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Fonte: URBTEC™ (2018)

Figura 51: Efetividade por participagdo — Representantes da sociedade civil

A) AssociagBes de Bairros

B) Associagdes de Classes

C) OrganizagBes ndo Governamentais
D) Conselhos Municipais

E) Delegados das Regionais Rurais

F) Delegados das Regionais Urbanas

Fonte: URBTEC™ (2018)
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A)
B)
Q)
D)
E)
F)
G)
H)
1)

Da leitura dos graficos referentes a efetividade, destaca-se a homogeneidade
da percepcao dos técnicos, principalmente no quesito participacdo da sociedade civil.

Esse resultado pode indicar que experiéncias participativas devam ser remodeladas para

Figura 52: Efetividade por participagdo — Representantes do poder executivo

Secretaria de Planejamento

Orgio Gestor do Plano Diretor

Secretaria de Urbanismo

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Agricultura
Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Finangas

Secretaria Municipal de Educacdo
Companhia de Desenvolvimento de Araucdria

Fonte: URBTEC™ (2018)

garantir maior participagao.
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6.7.1 CONSIDERAGOES

As Consideragdes trazidas em questiondrio sobre o TEMA VII, sdo expostas, de
forma sintetizada, com intuito de melhor ilustrar os resultados obtidos. Importante
lembrar que as situagdes abaixo sdo frutos das analises das consideragdes, tecidas pelos

entrevistados, sobre o motivo, ou motivos, da nota atribuida:

Figura 53: Nuvem de tags relacionada ao Tema VI

sed

o 225l
21%
= eastd

S

Fonte: URBTEC™ (2018)

Percebe-se o entendimento da necessidade de uma maior participacdo de
profissionais capacitados na drea, como engenheiros e arquitetos, como fator que
contribua com o desempenho do planejamento e a gestdo urbana do municipio. Alguns
entrevistados mencionaram que as secretarias participantes do Conselho deveriam ser
a de Planejamento, Urbanismo e a de Obras Publicas e Transporte, visto que muitas das
secretarias que atualmente compdem o conselho n3o teriam o conhecimento
necessario para discutir os temas levantados, segundo os entrevistados.

Questionados sobre em qual nivel o CMPD exerceu a sua finalidade de zelar

pela elaboracdo, monitoramento, revisdo e aplicacdo das leis integrantes e
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complementares do plano diretor e afins, com a participacdo dos érgaos publicos e da
sociedade civil organizada, os técnicos respondentes manifestaram pouco
conhecimento sobre sua atuacao.

Constam apontamentos para a necessidade de um foco maior no planejamento
do municipio com objetivo de estimular a instalacdo de novas empresas. Ha criticas que
0 municipio estd apoiado na instalacdo/operacio da REPAR - Petrobras, sem
desenvolver politicas que atraiam novas empresas. Constata-se a falta de publicidade,
mencionada como necessdria para uma melhor divulgacdo sobre a finalidade do
conselho, bem como de seus trabalhos e discussdes, embora existam opinides que
apontam para uma melhora no acompanhamento, com um grupo permanente de
assessoria.

Em relacdo a participagdo da sociedade civil a consideracdo é de que sua
atuacdo é fraca. Ha a indicacdo por entrevistados de que representantes eleitos nao
comparecem em reunides convocadas. Alguns entrevistados entendem que o poder
executivo, ndo considera o CMPD como 6rgao legitimo de deliberacdo nas questdes que
envolvem novos Projetos de Lei, chegando a questionar as resolu¢cdes emitidas pelo

Conselho.

6.8 Tema VIII: Provisao de infraestrutura e equipamentos e prestacao de

servigos publicos

A infraestrutura e os servicos em rede tém papel central na criagdo de novas
oportunidades urbano e regional, interferindo sobre o ambiente natural e o construido.
Os servigos de infraestrutura urbana e os equipamentos publicos sdo tdo determinantes
da estrutura das cidades quanto o sistema viario ou o uso do solo. As questdes da
qualidade e da quantidade dos servigos urbanos é fundamental estar associada a

densidade demografica.
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Para a sua andlise foi elaborado e aplicado o questionario relativo ao TEMA VIII,
seus produtos resultando em 06 (seis) graficos, separados em dois grupos:

Conhecimento e Efetividade, a saber:

Figura 54: Conhecimento - Provisdo de infraestrutura
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 55: Conhecimento do nivel de implementagdo - Provisdo de infraestrutura

SM. DE AGRICULTURA

E ABASTECIMENTO
Hoe
oﬁ%”“\)o ‘
18
X
OQ’\& C? (%)
o]
& g Qw 2z °%,
N oa 2o 4
2 B8 9% %
q o4 >
E ©g 2
£l 2
o 5
g’ >
=
1]

Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 56: Conhecimento - Provisdo de equipamentos
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 57: Conhecimento do nivel de implementagao - Provisdo de equipamentos
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Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 58: Conhecimento - Prestagdo de servigos publicos

SM. DE AGRICULTURA
E ABASTECIMENTO

.OE
o
oW
o)
& 12)
W <
< (@]
< S 0L %
2 N 2y g= %
1§ ox £ %,
Y a2 on %
N 22 7Y
(%) gE %
w
8 3
g P o
s
W

Fonte: URBTEC™ (2018)
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Figura 59: Conhecimento do nivel de implementacgéo - Prestagdo de servigos publicos
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Fonte: URBTEC™ (2018)

6.8.1 CONSIDERAGOES

As consideracbes trazidas em questionario sobre o TEMA VIII foram
organizadas e analisadas de forma sintetizada, para interpretacdao dos resultados
obtidos. As situagdes expostas a seguir sdo frutos das analises das consideragdes, tecidas
pelos entrevistados, sobre o possivel motivo, ou motivos, da nota atribuida.

O questionario solicitou avaliacdes sobre em que nivel as medidas de

equipamentos mencionadas na legislacdo orcamentdria para o periodo de 2018 a 2022

estdo sendo implantadas no municipio. Em geral, a informagao obtida sugere que estao
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sendo respeitados os orcamentos das secretarias. Ha informacdes que atualmente estdo
sendo reestruturados e regulamentados todos os programas existentes.

S3o apontados investimentos em algumas areas, principalmente a rural e
educac¢do, com a construcdo de escolas e CMEls. Alertou-se, porém, para a falta de
varios equipamentos importantes a Educacado, especialmente de informatica.

N3o obstante o acima mencionado, alguns entrevistados demonstraram
desconhecimento das metas de seus setores.

Figura 60: Nuvem de tags relacionada ao Tema VIl
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Fonte: URBTEC™ (2018)

6.9 Conclusdo

A Avaliagao do desempenho do planejamento e gestao urbana do municipio de
Araucaria foi estruturada de forma a identificar a percepc¢do do préprio corpo técnico
municipal, sendo viabilizada portanto apds a analise dos resultados do questionario

aplicado, descrito acima por temas e disponibilizado no anexo deste documento.
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A aplicacdo dos questiondrios permitiu perceber, de forma geral, que os
técnicos da Prefeitura Municipal de Araucaria respondentes, dentro de suas respectivas
areas, consideram o seu conhecimento dos temas pertinentes ao planejamento e gestao
do municipio apenas médio, apesar de uma percepc¢do um pouco melhorada em relacdo
a efetividade de suas a¢des no que diz respeito a cada tema. Em relacdo ao trabalho em
conjunto entre os setores de competéncia em comum, fica evidenciada a deficiéncia
geral.

Como em qualquer estrutura voltada ao planejamento e gestdao municipal, a
qualificacdo dos técnicos nos temas pertinentes, a adocdo de indicadores internos que
possibilitem um monitoramento continuo e a pratica de avaliagdes e diagndsticos das
condicOes da estrutura e efetividade das acdes municipais, se fazem necessarias e
determinantes para um planejamento adequado e uma gestdo eficaz.

Reforga-se aqui o carater de percepc¢ao da realidade do planejamento e gestao
municipais no sentido de indicar, tanto a consultora quanto aos gestores locais, neste
momento da Revisdo do PDM, dificuldades, necessidades e acertos, de forma a
possibilitar o desenho de diretrizes de planejamento e gestdo para o municipio de
Araucdria. Ressalta-se ainda que o decorrer dos trabalhos de revisdo do PDM
oportunizardo maiores e melhores debates a este respeito, complementando e
refinando as questdes aqui apontadas, de forma a culminar em proposicdes voltadas a
um planejamento e gestdo adequados ao desejo de um municipio sustentavel e

eficiente, condizente com as expectativas de seus cidadaos.
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